KAIROSSA, EGYPTISSA 7.11.04

Tarkkaavainen lukija saattaa huomata,

ettd tdménkertainen paivédkirjaote on
kirjoitettu Damanhourin sijaan Kairossa.
Syyskuun lopusta ldhtien olenkin viet-
tdnyt aikaani enimmékseen tdilld, silld
Egyptin maanmittauslaitoksen pédjohtaja
halusi siirtdd projektimme systeemikehi-
tyksen Damanhourista péddkonttoriin.
Motiivina oli paitsi tyon etenemisen
ldhempi seuranta (lue: hiillostus) myos
paikallisten asiantuntijoiden matka- ja
majoituskulujen sekd pdivérahojen sdés-
t6. Kehitystiimimme jdsenet olivat tdstd
toimipaikkasiirrosta hyvin onnellisia,
ovathan he kaikki kairolaisia, eivatka
jarin Damanhouria arvostaneet. Enké voi
itsekddn vaittdd, ettd hirvedsti harmittaisi
asua Kairossa kansainvilisessd kaupun-
ginosassa, jossa voin kévelld ulkona sen
suurempaa huomiota herédttdmattd, jossa
on ostoskdrryllisid ruokakauppoja, miel-
lyttdvid kahviloita, hyvid ravintoloita ja
mielenkiintoisia ndyteikkunoita.

Sain my6s hyddynnettyd maanmit-
tariverkostuitumista -- ja samalla séds-
tettyd ulkoministerién rahoja. Toinen
suomalainen ”maanmittariprojekti”,
jossa rakennetaan paikkatietojdrjestelméaa
Egyptin museovirastolle, ystdvéllisesti
vuokrasi minulle huoneen Kairon kdm-
péstddn. Nyt mind saan asua Kairossa ja
molemmat projektit sddstdvit rahaa: me
hotellikuluistamme ja he vuokrakuluis-
taan. Eldménlaatuni voi siis sanoa ko-
hentuneen huomattavasti — rahaa tosin
séddstyisi enemmédn Damanhourissa illat
yksin kdmpéssddn istuen...

Projektimme sai vihdoin syyskuun
puolivélissd uuden team leaderin, ja mind
palasin ldhes puolen vuoden “vt-kauteni”
jalkeen takaisin omalle paikalleni junio-
riksi. Pohjoismaiselle yhteisty6llekdan ei
kuitenkaan ole tarvinnut tdysin heittdd hy-
vistejd, vaikka uusi esimies onkin britti:
lokakuussa projektissamme kdvi kaksin
kappalein ruotsalaisia naisasiantuntijoita.
Toinen oli maanmittari ja Nordiskt Mote
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-veteraani, ja muisti K66penhaminan
NM:std vuodelta -71 suomalaisen maan-
mittariopiskelijan, jonka nimi oli Sirkka.
Viitti meissé olevan samaa nékoa... Maan-
mittarien piirit on toki ennenkin pieniksi
havaittu, mutta maailma todisti viime vii-
kolla pienuuttaan muutenkin. Térmésin
n. 20 miljoonan asukkaan ja kymmenien
tuhansien turistien Kairossa tdysin yll&tta-
en vanhaan luokkakaveriini Kemijarvelta.
En ollut kuullut kaverista mitddn varmaan
10 vuoteen, joten vaihdoimme kuulumi-
set; hdn oli expat-puolisona Belgradissa,
missd vaimo oli t6issd suurldhetystdssé,
ja olivat sieltd késin tulleet viikon syyslo-
malle Kairoon. Toivottelimme hyvit jatkot
ja sovimme tapaavamme taas joskus, jos-
sakin pdin maailmaa.

Pohjois-Afrikan — tai Lghi-iddn, ku-
ten tdkédldiset mielellddn mieltdvit,
kirjeenvaihtajan kauteni alkaa kédéntyd
lopuilleen, silld puolentoista vuoden
junior-asiantuntija-pesti loppuu vuoden
lopussa. Tyopaikka on ollut todella mie-
lenkiintoinen ja tydyhteis6é mukava, eikd
projektikaan kaikista vaikeuksistaan, siis
anteeksi, haasteistaan, huolimatta ole
tuntunut toivottomalta urakalta kuin
hetkittdin. Paikallisen osaamisen taso
on ylldttdnyt positiivisesti kerta toisensa
jdlkeen, mutta toisaalta julkisen sektorin
organisaation késittdméton byrokratia ja
tehottomuus, luutuneet asenteet ja raken-
teet, absurdi henkil6stopolitiikka (“emme
voi kouluttaa henkilgstodmme, koska jos
joku muu vain huolii heidét t6ihin, he
ldhtevat meiltd valittomaésti”) ja usein
ilmenevd ndkoalattomuus eivit lakkaa
harmittamasta, vaikka luulisi niihinkin
jo tottuneen. Ehk4 johtaminen, strategiat
ja visiot eivit olekaan pelkkdd huuhaata
ja konsulttijargonia; fiksuistakin yksi-
16istd saa aikaa tyhmén organisaation, ja
varmaankin myos pédinvastoin. No, tieten-
kin Egyptinkin julkisen sektorin ongelmat
ovat suuria, eikd niitd helposti ratkaista,
ja toisaalta yritystdkin tuntuu olevan,

ainakin jollakin tasolla, jos positiivisia
seikkoja haluaa hakea.

Puolitoista vuotta on mennyt hdm-
maéstyttdvdn nopeasti, vaikka niinhédn
kaikki kokeneet asiantuntijat sen ker-
toivat menevén. Vililld on kylld ollut
rankkaa, ja aika ajoin jaksoin kai ldhinnd
suomalaisella sisulla, siitd ilosta, ettd
“olen mind aika sissi kun téstd selvidn”.
Mutta ndin urakan loppusuoralla voin
tietenkin jo tdysin rehellisesti sanoa,
ettei todellakaan harmita, ettd tulin, ja
varmaankin tulee olemaan toisaalta jopa
haikeaa ldhted pois. Ei kuitenkaan niin
haikeaa, ettd olisin egyptildisten, jopa
kriittisen pédjohtajan, pyynnoistd imar-
reltuna noudattanut heidén toiveitaan ja
yrittdnyt jérjestelld itselleni jatkoaikaa...
Minkas sille tekee, ettd vaikka maailma
on mielenkiintoinen, ja matkustelu (toi-
vottavasti) avartaa, maistuu ruisleip4 silti
ylivoimaisesti parhaalta.




