Logistiikan toimintaymparisto
Suomessa muuttuu vauhdilla. Yksi
eurooppalainen kehityssuunta, mika
alkaa koko ajan selvemmin nakya
meillakin, ovat yha suuremmat ja
toiminnoiltaan monipuolisemmat
logistiikka-alueet. Keski-Euroopassa

ndista solmukohdista kaytetaan usein
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tilkkaan kovin herkasti. Lopputulos on hyvin sirpaleinen kehityskuva,
jossa suunnitellaan likaa logistiikka-alueita ja ne sijaitsevat hajanai-
sesti sielld taalld muutamia kunnon vydhykkeitd lukuun ottamatta.

Vaihtoehto olisi ohjata keskustelua siihen suuntaan mitd muita
hyotyja keskukset tuovat liikennejarjestelmallemme. Hyvin organi-
soidut keskukset kun ovat myds suuria tydpaikka- ja osaamispisteita
sekd ekologisen toiminnan edistdjid, ja siksi keskusteluun voitaisiin
lisata tyovoima- ja ympadristopoliittiset teemat. Kaiken kaikkiaan
kyse on toimintojen nakemisestd vahintddn maakunnan tasolla
yhtendisend, ei vain yhden toimialan, kunnan tai pienen alueen
nakokulmasta tapahtuvana.

SUOMESSA TARVITAAN JARKEWAMPAT

logistiikka-alueiden kehittamista

MINKALAISIA NAMA UUDET logistiikan solmukohdat sitten
ovat? Solmukohdalla téssé yhteydessa tarkoitetaan paikkaa, jossa
lukuisat tavara- ja tietovirrat kohtaavat. Perinteisin ja tyypillisin
sellainen luonnollisesti sijaitsee satamassa tai sataman I&histoll3,
mutta kasvava trendi on, ettd suuria logistiikka-alueita rakennetaan
yha enemman sisdmaahan, suurten kaupunkien liepeille vaylien
ristedmakohtiin. Tietyissa tapauksissa puhutaankin jo sissmaan
satamista. Keskittdmalld usean operaattorin ja asiakasyrityksen
toiminnot voidaan saada aikaan paljonkin synergiaetuja. Keski-
Euroopassa tasta "Freight Village"-toimintamallista on paljon hyvia
esimerkkejd. Olennainen osa tatd konseptia on multimodaalisuus,
jolloin vahintdan kaksi kuljetusmuotoa kohtaa solmukohdassa.
Rautateitd hyddynnetdankin jo laajassa mitassa yksikkdkuljetuksissa
Keski-Euroopassa ja Ruotsissa. Vaan meilld ei juurikaan.

MIKA ON TILANNE SUOMESSA?

Havaintojemme perusteella logistiikka-alueiden yhtendinen kehit-
tdminen ontuu niin paikallisella kuin kansallisella tasolla, mik& on
vastoin yhteistd etua. Ongelmana on mm. se, ettd yhteisty® kuntien
kesken puuttuu kokonaan tai sitd ei tehdd logistiikan ndkdkulmasta
oikein. Kansallisella tasolla ei my&skddn puututa logistiikan aluepoli-
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TILAA HUKATTAVAKSI ASTI?

Suomessa tilanpuute ej joitain alueita (I8hinna padkaupunkiseutu)
lukuun ottamatta ole esteend kaavoittaa suuriakin alueita logistiikalle.
Aivan liian usein se tapahtuu kuitenkin vain kunnan omien intressien,
joskus aivan epdrealististen toiveiden ehdoilla. Kovin tyypillista on
se, ettd logistisesti merkittdvan keskuskaupungin ympadryskunnat
kaavoittavat nditd alueita mahdollisimman I&helle keskuskaupungin
rajaa. Selvimman esimerkin tdsta tarjoavat Lahden ja Turun seudut.
Molemmissa synergiahyodyt jaavat kokonaan saamatta, kun logis-
tiikkakeskukset on siroteltu pitkin ympardivia kuntia.

Suomen suurimmista logistiikkakeskuksista tdyttyvalla
Keski-Uusimaallakaan ei ole ndhtavissa kuntien yhteistyotd vaan
pikemminkin pelkkad kilpailua kuntien kesken. Rautatien hyddyn-
tamisajatuksetkin on kokonaan hylatty, vaikka alueet sijaitsevat
padradan vieressa. Keravalle alun perin intermodaalikeskukseksi ja
Vuosaaren "etdsatamaksi”suunniteltu KERCA-alue ei ole kehittynyt
juuri lainkaan samaan aikaan kun Sipoo, Tuusula ja Jarvenpaa
ovat kahmineet uusimmat keskukset omalle maalleen. Tuusula
Stockmannin ja Jarvenpaa Lidlin jattivarastot kaikkein uusimpina
sijoittumispaatoksingd. Kaikkien Keski-uusimaan logistiikkakeskus-
ten logistiikka on rekka-autolikennettd, joka lisdd olennaisesti

MAANKAYTTO 3|2016 35




Keski-Uudenmaan tiestdn kuormitusta. Varsinkin kun valtateiden 3
ja4valiltd puuttuu kunnon poikittaisyhteys tuolla alueella. Se tosin
on piirretty uuteen maakuntakaavaan, mutta useana vaihtoehtona
vield tdssa vaiheessa.

PAREMPAA YHTEISTYOTA TARVITAAN

Kilpailu tydpaikoista ja yrityksistd on kunnissa kova, mutta se pitdisi
kuitenkin viheltda poikki ja osoittaa, ettd vain kokonaisvaltaisesti
kehittédmalld saadaan aikaan pitkalle kantavia tuloksia. Jos joku
yksittdinen kunta on l6ytanyt toimivan konseptin logistiikkaan,
ympdristokuntien ei pitdisi olla perustamassa omaa kilpailevaa
keskusta viereen, vaan etsid uusia mahdollisuuksia ja mieluiten
yhteistydssd menestyvan naapurin kanssa. Taytyy my®s muistaa,
ettd tyontekijdiden osalta verotulotkaan eivét valttdmatta kasva,
kun tyontekijat pendeldivat sujuvasti kunta- ja maakuntarajojenkin
yli nykyaan.

Tilanteemme vaikuttaa talla hetkelld siltd, ettd suunnitelluista tai
rakenteilla olevista suurista hankkeista pitdisi keskustella ja sopia
yhtendiset kdytdannot Eteld-Suomen ja laajemmassa mittakaavas-
sa myos koko Suomen eri maakuntien kesken. Toimimalla ndin
valtémme pdallekkaisyyksid ja pystymme rakentamaan logistiikka-
alueet kunkin alueen vahvuuksien pohjalta liikennejarjestelmaa
tukien. Tarkasteluun pitda ottaa mukaan myos jo olemassa olevat
alueet ja tutkia niiden mahdollisuudet ja toiminnot seka linkittaa
ne mukaan kokonaisuuteen.

Tallaisen kehityksen edistamisen pitdisi olla seka Likenne- ettd
Ympadristdministerion intresseissa. Nayttdd kuitenkin siltd, etta
mielenkiinto logistiikan infrastruktuuriin rajoittuu enemmankin
pelkkiin vayldinvestointeihin. Ne eivat kuitenkaan yksindan muo-
dosta tarvittavaa modernia infrastruktuuria.

Kuntien valistd vapaa-ehtoista yhteistydtd maankayttoodn ja
kaavoitukseen liittyvissa asioissa olisi jarkevad edistdad ja keskittda
logistiikka-alueet harvoihin paikkoihin: suurten vdylien risteyksien
lahelle ja melualueille kuten lentokenttdympdristdihin ja radanvar-
siin. Alueita kannattaa kehittaa Logistiikkakyla — konseptilla, jolloin
saavutetaan merkittavia synergiaetuja, sadstetaan infrakustannuk-
sissa ja voidaan tarjota alueelle sijoittuville yrityksille laajempia ja
uusia palveluja.

+ LIMOWA Logistiikkakeskusklusteri on valtakunnallisesti
toimiva logistiikkakeskusosaamisen kehittamis- ja
yhteistyoverkosto. Se toimii yrityskeskeisesti ja edistaa
toiminnallaan jasenyritysten liiketoimintaa ja vientia.

LIMOWA on kansallinen, avoin ja puolueeton.

+ LIMOWA koordinoi logistiikkakeskuksiin liittyvia kehit-
tamishankkeita, hankkii niihin julkista rahoitusta seka
edistdd verkostoitumista. Kehittdmishankkeet ovat
esimerkiksi selvitys-, pilotti-, soveltamis-, markkinointi-
ja yhteistoimintahankkeita.

« LIMOWA kokoaa ja vélittda logistiikkakeskuksiin
liittyvaa ajankohtaista tietoa jasentapahtumissa ja
verkkopalvelussaan (www.limowa.fi).

+ LIMOWA:n isdntdyhtiond toimii Teknologiakeskus
TechVilla.
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UUDENMAAN UUSI MAAKUNTAKAAVA
NAYTTAA ESIMERKKIA
Uudenmaan valmistumassa olevassa 4. vaihemaakuntakaa-
vassa on ensimmaistd kertaa osoitettu alueet, joihin jatkossa
saa rakentaa merkittdvampia logistiikkakeskuksia. Tahan ovat
johtaneet monet seikat. Logistiikkakeskusten ja -alueiden koko
on kasvanut huomattavasti. Osa niistd on kooltaan jo parisataa
hehtaaria. Niistd on kasvanut ja kasvamassa tuhansien ihmisten
tyopaikkakeskittymid. Niiden aiheuttama rekkaliikenne kuormittaa
huomattavastivarsinkin ldhialueiden tiestoa. Padkaupunkiseudun
ja Keski-Uusimaan tiesto ei ole taysin valmiina télle kasvulle. Huu-
tavin tilanne tdssa suhteessa on Keski-Uusimaalla varsinkin SOK:n
jattimaisen logistiikka-alueen valmistumisen jalkeen. Se sijaitsee
Sipoon Bastukarrissa aivan Keravan rajalla. Vuorokauden aikana
yksistadn sielld tulee kdymaan noin 1 000 rekkaa.

Samalla muuttoliikkeen aiheuttama véestdnkasvu painottuu
samoille alueille, joten logistiikkarakentamiselle on jo pakko
panna rajoja.

KOUVOLAAN RAKENTUU ENSIMMAINEN TODELLINEN
SISAMAAN SATAMA

Hakiessamme muita hyvid esimerkkejd, katse suuntautuu Kouvo-
laan. Sielld kaupungin, sen kehitysyhtio KINNOn ja eri kaupallisten
toimijoiden yhteistydna on syntymdssa Tehola—Kullasvaaran alueel-
le kansainvdlisen tason intermodaalikeskus. Kouvola on tietysti jo
ennestddn ollut hyvin keskeinen rautatieliikenteen keskus, mutta
nyt on syntymdssa todellinen ensimmdinen sisdmaan satama
Suomeen. EU-tasolla tdméa on myos huomioitu ja Kouvola onkin
saanut virallisen RRT-statuksen (Rail-Road Terminal), joka auttaa
EU:n hankerahan saamisessa investointiin. Suomessa on muutama
muu kaupunki, jossa vastaavalla tavalla voitaisiin kehittda infra-
struktuuria raidelikenteeseen tukeutuen. Niitd ei voi kuitenkaan
olla liian monta, oikea maara lienee viidesta seitsemaan.

YRITYSTEN NAKOKULMA HUOMIOON
Kannattaa muistaa, ettd yrityksia eivat kuntarajat sindnsd kiinnosta
ollenkaan, kun ne miettivat sijaintipdatoksidan. Keskeistd ovat
likenneyhteydet ja sen myota jakelun kuljetuskustannukset, tyévoi-
man saatavuus lahialueilta, yhteydet satamiin, toimitilakustannuk-
set sekd paikallishallinnon tekniset ja kaavoitukselliset valmiudet;
tutkimuksemme mukaan juuri tassa jarjestyksessa. Halvimmat
nelidt sindnsd eivat useimmiten ratkaise. Yritysten kannalta kyse on
usein kansainvdlisen kuljetusprosessin keskeisesta solmukohdasta.
Heraa kysymys, onko kuntien vimmatussa kilpailussa kovinkaan
suurta jarked? Kun ajatellaan Suomea kansainvdlisten kuljetuskéay-
tdvien osana ja toisaalta sitd, ettd on kysymys paljon tilaa vievista ja
raskasta liilkennetta lisaavista ratkaisuista, niin hallitulla kokonaissuun-
nittelulla ja erikoistumisella voitaisiin saada tehokkaampia tuloksia
aikaan. Ndin on tehty menestyksellisesti esimerkiksi Ruotsissa ja
Saksassa. Pelkdstadn kuntien varassa asia ei valitettavasti edisty, vaan
valtiovallan ja aluehallinnon ohjausta tarvitaan. Joka paikka ei voi
olla solmukohta eika jokainen kunta Suomen logistinen keskipiste.

Jorma Harkonen tyoskentelee johtajana
LIMOWA ry:ssa.
Sahkoposti jorma.harkonen@techvilla.fi.



