"Kuntasektorin
keskeisin ongelma
on palveluiden
rahoitus ja priori-
sointi, siis rahan
riittavyys.

Toinen on maan-
kaytto: kuinka
paadsta toimivaan,
ehjaan ja taloudel-
liseen yhdyskunta-

rakenteeseen.”

Haastattelu ja kuvat:
Pekka Lehtonen

un Suomen Kuntaliittoa katsoo maan-
mittausalan sisdltd, se nayttda paljolti
Holopaisen Matilta. Eiké& nayta mitenkaan
huonolta: Matin ystavallinen, asioissa py-
syva mutta luonteva ja asiantunteva ole-
mus on Kuntaliitolle hyvéa kayntikortti.
Matti on mukana monessa. Hanen
vastuulleen kuuluvat mm. maapolitiik-
ka, Kiinteistotoimitukset, kiinteistotie-
tojarjestelmd, paikkatietoasiat ja kartta-
asiat, siind sivussa my0s kansainvalista
yhteistoimintaa. Valmistuttuaan TTK:n
M-osastolta vuonna 1982 han tyoskenteli
aluksi Finnmap Oy:ssa kehittdmispaal-
likkbnd mm. kartoituksen automaatiota
edistamassd seka kotimaan toiminnan
projektipaallikkong, sen jalkeen 10 vuotta
Lahden kaupunkimittausinsindorina.
Vuonna 1997 Matti valittiin Suomen
Kuntaliittoon maankayttoinsinooriksi.
Han on ollut my®s erilaisissa kansain-
valisissa projekteissa mm. Egyptissé ja Ne-
palissa seké@ vuoden verran Laosissa.

Padtehtdva on kuntien
paivittdisavustaminen
”Maankayttdinsindorin keskeisia tehté-
via ovat mm. maapolitiikan aktivointi
ja markkinointi, neuvonta ja kuntien
palveleminen arkipdivan kysymyksissa,
koulutus sek& kuntien toiminnan kehit-

tamishankkeet”, Matti kertoo.
Kuntaliitto on laatinut mm. perus-
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teellisen maapolitiikan oppaan, joka on
saatavissa netista. Syksylla julkistetaan
markkinointimateriaalia — esite, jonka
keskeinen sanoma on, ettd kunnan tulisi
harjoittaa asukkaiden tarpeista lahtevaa,
pitkdjanteista ja kunnan taloutta tukevaa
maapolitiikkaa.

Kuntasektorilla useita
haasteita
”Kuntasektorin keskeisin ongelma on
palveluiden rahoitus ja priorisointi, siis
rahan riittdvyys. Toinen on maankaytto:
kuinka paasta ehjaan ja taloudelliseen
yhdyskuntarakenteeseen. Tasta on suora
kytkenta sosiaali-, terveydenhuolto- ja
koulupalveluiden rahoitukseen. Onnis-
tuneessa maankaytdssa ja hyvin hoide-
tussa maapolitiikassa piilee siis ratkaisu
useisiin kunnan keskeisiin ongelmiin”,

Matti selvittaa.

”Seudullinen yhteistyd on tarkeaa.
Se koskee seka palvelutuotantoa etta
maankayttéa. On esimerkkeja koordi-
naation puutteesta: toisen kunnan rajalla
on asutusta ja toinen sijoittaa naapuriksi
teollisuutta. Hyviakin esimerkkeja ja pyr-
kimysta 16ytyy nykyisin. Jos ei ole halua
yhdistya, tulee rajojen vaikutus haivyttaa
kuntien yhteistoiminnallisin keinoin.
Seutujen pitaisi olla kilpailukykyisia,
ei ainoastaan yksittaisen kuntien”, Matti
painottaa.

”Eras haaste on myds kunnallishallin-
non tehostaminen: turhat ty6t pois jaatk:n
hyodyt taysimaaraiseen kayttoon.”

Maapolitiikassa avain
moneen ongelmaan

Matti korostaa, ettd kunnan tulee varautua
hyvissa ajoin maan tarpeeseen ja hankkia
maata oikeilta alueilta — jo aikaisemmin
kuin konkreettisesti tiedetddn mité alueel-
le sijoitetaan. "Kunnalla on oltava vahva
asema maamarkkinoilla, ndin voidaan
vaikuttaa maan hintatason vakauteen ja
kaavojen toteutumiseen. Paastaan tarvitta-
essa hallittuun kasvuun”, Matti listaa.

”Aktiivinen maapolitiikka on tarkeaa
paitsi kasvaville myos ei-kasvaville kun-
nille: Kunnan tulee tarjota tontteja sel-
laista paikoista, joissa ihmiset haluavat
oikeasti asua. Rakenteen tiiviys ja nopea
rakentuminen alentavat kustannuksia.”

”Kaavojen toteuttamiseen pitaa vai-
kuttaa aktiivisesti, tarvittaessa rakentamis-
kehotuksin ja kiinteistéverolla. Tavoite ei
ole rahan keruu vaan vapaiden, kysyttyjen
tonttien rakentuminen.”

Miksi maapolitiikka
ei toimi?
”Onnistujat perustavat tehokkaasti pe-
rinteiseen, kunnan taloutta kokonais-
valtaisesti tukevaan maapolitiikkaan.
On hyvia yksittaisesimerkkeja kuntien



"Kuntasektori
tarjoaa mielen-
kiintoisia ja vaih-
televia tehtavia
runsaasti jatkos-
sakin, Opiskeli-
joiden kannat-
taakin panostaa
maanmittausalan
monipuoliseen
osaamiseen.”

A\

.
moniosaajia

harjoittamasta toimivasta ja pitkajantei-
sestd maapolitiikasta. Kasvuseuduilla
nakyy selvasti ylikuumentumista, joka
vaikeuttaa pitkdjanteisen maapolitiikan
harjoittamista.”

— Miksi maapolitiikka ei toimi?

Keskeisimmaksi syyksi Matti nimeaa
kuntien jatkuvan rahapulan: padosa vero-
tuloista kuluu sosiaali-, terveydenhoito- ja
koulutusmenoihin. ”On ymmarrettavaa,
ettd koulun ja paivakodin rakentaminen
ohittaa maakaupat. Paattajille pitaisi
pystya perustelemaan, miksi oikeasijain-
tiseen maahan kannattaa sijoittaa hyvissa
ajoin.”

”Kunnan maapolitiikan suuntaviivois-
ta tulisi paattaa esimerkiksi maapoliitti-
sessa ohjelmassa. Kunnan maapoliittiset
linjaukset ja maapolitiikan keinojen kayt-
tamisen tulisi maaraytya kuntalaisten ja
kuntatalouden yhteisistéa tarpeista lahtien.
On luonnollista, etta paattajilla tai heidan
lahipiirisséan voi olla henkilokohtaisia
intresseja, jolloin ei haluta myyda maata
kunnalle tai ei hyvaksyta esim. lunastus-
ta tai rakentamiskehotusta. On yleistakin
epaluuloisuutta lunastuksen kayttéon. On
erikoista, ettd ymmarretaan tie- tai rata-
lunastukset yleiseen tarpeeseen mutta ei
esimerkiksi asuntoalueeksi.”

Matin mielesta kuntien tulisi avoimesti
keskustella maankéyton ja maapolitiikan
tarpeista. Lahtokohtana tulisi olla, ettd

tarvittaessa kaytetaan kaikkia lainsaa-
dannoén tarjoamia maapoliittisia keinoja.
Aktiivisella maapolitiikalla tuettaisiin
kuntataloutta ja luotaisiin edellytykset
kuntalaisten tarvitsemien palvelujen saa-
tavuudelle ja kilpailukykyiselle hinnalle
seka laadulle.

— Mitd maanmittarit voisivat tehd&?

”Maapolitiikan markkinointi oman
kunnan sisalla on tarke&a! Pitdisi saada
omalle viestille kaikupohjaa vahvan,
sitoutumattoman ja luotettavan toimin-
nan kautta. On tiukasti noudatettava
asialinjaa. Valitettavasti vain kunnan
oma virkamies ei yleensa ole profeetta
omalla maallaan.”

Maanmittari on kunnan
moniosaaja

”Jokainen kunta tai kuntaryhma tarvitsi-
si laaja-alaisen maanmittarin osaamista.
Téssé olisi maanmittareille oiva markki-
narako”, sanoo Matti.

”Maankayttdé on kunnassa keskeinen
kysymys, jonka vaikutukset heijastuvat

laajalle. Toinen ajankohtai-
nen asia on kunnan toimin-
taprosessien ja hallinnon
toiminnan kehittdminen.
Pienet kunnat tarvitsevat
moniosaajia. Monissa kun-
nissa suorittamiseen oste-
taan konsulttien palveluita.
Jonkun on oltava tilaajana
ja tdhan maanmittareilla on
hyvatedellytykset tekniikan,
talouden ja lainsdadannon
osaajina. Kehitys nayttaisi
jatkuvan tdhan suuntaan.”

"AMK-insinddrien
myo6td maanmittausalan osaaminen ja
tarjonta kuntien suuntaan on selkeasti
lisdantynyt ja kehitys on oikeansuuntai-
nen. AMK-insindorit ovat kunnille tarkeé
voimavara.”

Lain mukaan jokaisessa 6 000 asuk-
kaan kunnassa on oltava kelpoisuusehdot
tayttava kaavoittaja. Se voidaan toteuttaa
erilaisin ratkaisuin, esimerkiksi palkkaa-
malla yhteinen viranhaltija. "Maanmittari
on sopiva hoitamaan myds pienen kunnan
kaavoitusta ja maapolitiikkaa. On paljon
kuntia, joissa maakuntakeskuksen kasvu
kanavoituu pienempiin naapurikuntiin,
kuten esimerkiksi Turun, Oulun tai Tam-
pereen seuduilla. Osaamista tarvitaan
pienissékin kunnissa.”

Holopainen on huolissaan maanmitta-

reiden niukkuudesta talla alueella. Kor-
keakoulu ei tuota riittavasti maapolitiikan
ja kaavoituksen osaajia.

— Kuinka paasta kaavoittajapulasta?

Kaikkien toimijoiden tulisi ryhdis-
taytya. Korkeakoulussa tulisi huolehtia
luontevasta opiskelumahdollisuudesta.
Koululaisille olisi hyvissa ajoin kerrot-
tava tastakin uravaihtoehdosta. Maan-
mittausalan IMAGO-ryhmalle on toita.
”Kuntasektori tarjoaa mielenkiintoisia
ja vaihtelevia tehtavia runsaasti jatkossa-
kin. Opiskelijoiden kannattaakin panostaa
kuntasektorille, siella on markkinarakoa”,
Matti painottaa.

“Kunnan tulee varautua
hyvissa ajoin maan
tarpeeseen ja hankkia
maata oikeilta alueilta
- jo aikaisemmin kuin
konkreettisesti tie-

detdadn mita alueelle
sijoitetaan.”

"Jokainen kunta tarvitsisi
laaja-alaisen maanmit-
tarin osaamista. Tassa
olisi maanmittareille oiva

markkinarako.”

MAANKAYTTO 3/2004 7



