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LANDINSPEKTØRERNE
I ET 30-ÅRIGT PERSPEKTIV
Landinspektørernes faglige beskæftigelse blev
undersøgt ved den nyligt afsluttede landin-
spektørundersøgelse 1997, der dokumenterer
udviklingen igennem de sidste 10 år. Der er
tidligere gennemført tilsvarende undersøgel-
ser i hhv 1967, 1977 og 1987. Der kan dermed
sættes perspektiv på landinspektørstandens
samlede udvikling igennem mere end 30 år –
en udvikling, som rummer endda meget store
omstruktureringer af landinspektørfaget. Man
skal kende sin historie for kunne at kunne
lægge strategier for fremtiden. Landin-
spektørundersøgelsen 1997 giver et godt afsæt
for springet ind i det næste årtusinde.

For at forstå og vurdere undersøgelsen er
det nødvendigt først at se udviklingen inden-
for antallet af erhvervsaktive landinspektører
opdelt på de tre hovedgrupper: Praktiserende
landinspektører (PLF), landinspektører ansat
hos de praktiserende (PALF) og land-
inspektører ansat i det offentlige eller i anden
privat virksomhed (ALF). Denne udvikling
fremgår direkte af fig. 1.

Det er tydeligt, at væksten sker indenfor
ALF-gruppen. Siden 1977 har denne vækst
været rimelig konstant med en årlig forøgelse
på omkring 15 medlemmer svarende til 150
i hvert ti-år. Antallet af praktiserende er svagt
faldende med omkring 5 om året igennem de
sidste 10 år, mens antallet af landinspektører
ansat i de praktiserende firmaer varierer med
konjunkturerne men holder sig nogenlunde
konstant omkring de 100 medlemmer. Samlet
er landinspektørstanden forøget med omkring
10 erhvervsaktive om året igennem de sidste
20 år.

ALF gruppen udgør nu 62 % dvs tæt på 2/
3 af hele standen mod lige knap halvdelen
(48 %) i 1987 og kun en tredjedel (32 %)
i 1967. Set i forhold til det samlede antal
erhvervsaktive er standens profil således vendt
på hovedet igennem de sidste 30 år. Eller
udtrykt på en anden måde, væksten er ude-
lukkende sket indenfor ALF-gruppen, mens
antallet af medlemmer indenfor landinspektør-
praksis har holdt sig nogenlunde konstant igen-
nem de sidste 30 år.

Undersøgelsen er opbygget med sigte på at
kunne følge udviklingen indenfor landin-
spektørernes fire faglige hovedområder: Plan-
lægning og arealforvaltning, Matrikulære ar-
bejder, Kortlægning og teknisk måling, samt
Andet. Hermed kan udviklingen følges også
i forhold til de tidligere undersøgelser i 1987,
1977 og 1967.

De faglige hovedområder er opdelt i emne-
områder og videre i detaljerede emner således,
at vi får et meget nuanceret billede af landin-
spektørernes faglige beskæftigelse i dag. Vi
kan gøre status, og vi kan se et ganske detalje-
ret billede af udviklingen igennem de sidste

priate to have neglected property valuation in
the way the Danes have done although there
is undoubtedly a risk that concentrating on
economic subjects could create a radical
divergence in education profiles as has hap-
pened in the UK. The Finnish and Swedish
study programmes, as is practice, are showing
clear tendencies towards subdivision. If this
happens, technical land surveying risks
becoming a marginalised profession, at least
in demographically small countries. Or, is it
enough to rely on the increasing need for new
GIS-competencies?

DEFINITION AND NAME
Lastly, it may be of interest to consider the
naming of the profession, since the resolution
of this issue can, just as much as education,
influence development and regression. Inter-
nationally, land surveyors are represented by
the FIG (International Federation of Survey-
ors) and in Europe to some extent by the
CLGE (European Council of Geodetic Sur-
veyors). FIG’s definition of land surveyor (or
surveyor) seems to show a greater awareness
of the breadth of the profession than the
CLGE’s (FIG 1991 a, b and CLGE 1997). FIG
includes all the competencies included in the
arrow chart above (Fig. 1). The CLGE, by
contrast, has put a surprising emphasis on
measuring and mapping. It is vague, to say the
least, about the other areas of work under-
taken by land surveyors, although in its policy
document it does state that its geodetic surveyor
can also work with land management, valua-
tion etc. If, then, the CLGE aspires to repre-
sent European land surveyors, it should clearly
take into account (and perhaps also learn from)
the 50 per cent of countries where land sur-
veyors have more varied duties than those of
the geodetic surveyors. National associations
of land surveyors would then derive more
benefit from their affiliation to the CLGE.

Nomenclature is also a problem. Narrow-
ing the name down to geodetic surveyor, as
the CLGE has done, seems an unwise strategy
in the light of the Dutch experience, if only
from the marketing viewpoint. The change
from a partly misleading name (landmeter) to
one that was completely unknown to the gen-
eral public (geodeet) did nothing to improve
the profile of a profession struggling to make
itself visible in society. With this situation
reflected throughout Europe, the adoption of
an unknown professional designation can only
be ill-advised.

The historical content of the old term land
surveyor would seem to encompasses more
adequately the full breadth of knowledge pos-
sessed by surveyors. True, the name can mis-
lead persons unfamiliar with history, but no
more than the misunderstandings likely to
result from the term ’geodetic surveyor’. This
latter term is in fact wholly misleading in the
Nordic countries and would also appear in-
appropriate in Germany and France, in view
of the professional profiles in those countries.

The words ”land” and ”surveyor” are also
included in several other, sometimes earlier,
national names for land surveyor, namely
landmesser (Germany), landmeter (the Neth-
erlands), lantmätare (Sweden), maanmittari
(Finland) and also, partly in landinspektør
(Denmark) and jordskiftekandidat (Norway).

CONCLUSIONS
When we think of a land surveyor, it is easy to
conclude that measurement (or surveying) is
the common activity and that geodesy is per-
haps the common science. However, this may
not be such a good approach and even a wrong
one, especially if we look at the profession
over Western Europe as a whole. What we
then see is that only in a few countries is
measurement the one specialisation and that
the work common to most European land sur-
veyors also incorporates evaluation, land and
property management in a range of different
situations, and the creation of new, real prop-
erty units. Furthermore, we have to acknowl-
edge the increasing importance of geoinfor-
matics both in the education of professionals
and for the profession itself. Not only is it able
to link together all the different areas of the
profession but it can also help to widen it.

In most countries it is also possible to ob-
serve that there is a broad field of study activ-
ities that can be categorised under the head-
ing of technique, law and economics or, bet-
ter still, under measurement, planning, land
law and land economics. However, in con-
temporary scientific language, perhaps the use
of ’geomatics’ and ’property rights’ are more
appropriate as these terms are almost identi-
cal in meaning to ’surveying’ and ’land’.

The figures in this article, even if uncer-
tain in detail, show us that the scope of the
profession in many countries is wider than the
training provided by their respective universi-
ties. The differences in university curricula
could, however, provide valuable opportuni-
ties for universities to learn from each other
and to expand and develop the training they
offer. With communication throughout Europe
being so readily accessible to all, it ought to be
relatively simple, but nonetheless challeng-
ing, to develop academic teaching networks
for surveying schools in parallel with profes-
sional networks.
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med en bred akademisk baggrund som grund-
lag for problemløsning og varetagelse af ledel-
sesopgaver. Dette bør også reflekteres i grund-
uddannelsens indhold og perspektiv.

Udviklingen i landinspektørens fagprofil
som vist figur 2 skal naturligvis forstås i for-
hold den samlede stigning i antallet af landin-
spektører indenfor standen. Dette antal er stort
set fordoblet igennem de sidste 30 år. I de
sidste 20 år er antallet steget med ca. 10 om
året. Udviklingen kan således også beskrives
igennem fordelingen af antallet af årsværk
indenfor de fire hovedområder.

Opgjort i årsværk er det det matrikulære
område faldet med en tredjedel (108 årsværk)
fra 1977 til 1987 og med yderligere en sjette-
del (34 årsværk) i løbet af de sidste 10 år.
Nominelt udgør området dog stadig en betrag-
telig del nemlig 170 årsværk ud af standens
samlede 832 årsværk i 1997. Hovedområder-
ne indenfor planlægning og arealforvaltning
samt kortlægning og teknisk måling har holdt
sig konstante på lige omkring 200 årsværk.
Stigningen findes som ventet indenfor emne-
gruppen ”Andet” hvor antallet af årsværk er
fordoblet igennem de sidste 10 år og nu udgør
i alt 253 årsværk.

EN KANDIDATUDDANNELSE
I STADIG FORNYELSE
Den beskrevne udvikling indenfor landin-
spektørernes faglige profil stiller krav om en
fleksibel uddannelsesmodel som løbende kan
tilpasses fagets udvikling i praksis.

Landinspektøruddannelsen ved Aalborg
Universitet er opbygget som en selvstændig
professionsuddannelse med en samlet varig-
hed på fem år. Uddannelsen er opbygget med
en række faglige temaer som tilsammen kon-
stituerer uddannelsen faglige profil og identi-
tet. Samtidig er uddannelsen baseret på det
problem-orienterede projektarbejde, som ud-
gør det bærende element igennem hele forlø-
bet. Hvert semester er således centreret om-
kring en faglig emnekreds – et tema – som dels
behandles i kursusform og dels bearbejdes
i projekterne. Uddannelsens samlede struktur
er vist på fig. 3.

Uddannelsens struktur giver mulighed for
at justere de enkelte temaers indhold i overens-
stemmelse med den seneste viden og udvik-
ling på området. Principielt kan det således
sikres, at uddannelsen til stadighed er på om-
gangshøjde med udviklingen og altid beskæf-
tiger sig med de mest aktuelle faglige proble-
mer og deres samfundsmæssige sammenhæng.
Uddannelsen indeholder således en høj grad
af intern omstillingsevne.

Den eksterne omstillingsevne handler om
kandidaterne og deres evne til at tilpasse sig et
skiftende arbejdsmarked og at opdyrke helt
nye områder. For den enkelte studerende vil
den nødvendige grundviden være indlært igen-
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10 år. Der er også foretaget en særlig under-
søgelse af landinspektørforretningerne for at
kunne vurdere strukturudviklingen og opga-
vernes fordeling på emneområder indenfor
henholdsvis de mindre og større firmaer.

Responsen fra medlemmerne var positiv
med meget høje svarprocenter. Dette gjaldt
især ALF-gruppen, hvor svarprocenten blev
på hele 87, men praksis (PLF + PALF) lå også
højt med 71 %. Den samlede svarprocent blev
81, hvilket er meget tilfredsstillende. Lidt for-
sigtigt kan det måske tolkes som medlemmer-
nes generelle opbakning omkring foreningens
aktiviteter.

EN FAGPROFIL UNDER
STADIG FORANDRING
Hovedresultatet af undersøgelsen kan aflæses
på figur 2. Den drastiske omstrukturering fra
1977 til 1987 er fastholdt i fagprofilen for
1997. I dag er landinspektørernes arbejdstid er
fordelt nogenlunde ligeligt på de fire hoved-
områder. Landinspektørerne anvender 23 %
af tiden på planlægning og arealforvaltning,
20 % af tiden på matrikulære arbejder, 26 %
på kortlægning og teknisk måling og 31 %
andre arbejdsopgaver, herunder især ledelse
og administration samt udvikling indenfor IT-
området.

Landinspektørens fagprofil er en kombina-
tion af teknik, jura og design – eller en kombi-
nation af fag fra ingeniøren, juristen og arki-
tektens verden. Men landinspektøren har også
noget unikt nemlig det matrikulære og ejen-
domsretlige fundament. For bare 30 år siden
var dette område helt dominerende i landin-
spektørens fagprofil, i dag udgør det mindre en
fjerdedel.

Den meget brede fagprofil kan også gen-
findes i uddannelsens struktur og faglige ind-
hold. Det er nok ikke helt forkert at antage, at
netop uddannelsens overflytning til AUC
i 1974 og den samtidige omstrukturering af
uddannelsens faglige indhold og perspektiv
har været afgørende for, at denne totale om-
stilling af landinspektørernes faglige profil kun-
ne ske uden de store problemer hverken på
arbejdsmarkedet eller indenfor standen selv.

Den store stigningen er sket indenfor em-
negruppen ”Andet”, som er fordoblet i det
forløbne 10-år til nu at udgøre knap en tredje-
del (31 %) af landinspektørernes samlede ar-
bejdstid. Indenfor denne emnegruppe udgør
ledelse og administration lige knap halvdelen
(14 %) mens udviklingsarbejder indenfor edb
og IT generelt udgør ca. en fjerdedel (7 %).
Udviklingen er særlig markant indenfor ALF
-gruppen hvor generelle ledelsesopgaver ud-
gør 18 % af den samlede arbejdstid og hele
25 % for ALF-gruppen i den private sektor.
En tolkning af denne udvikling kunne være,
at landinspektøren i et vist omfang er ved at
udvikle sig fra tekniker/specialist til generalist
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nem gennem kurserne specielt på fællesstoffet
(3.–6. semester) mens evnen til at formulere,
analysere og løse relevante problemstillinger
indlæres igennem projektarbejdet specielt på
specialiseringen (8.–10. semester).

Derfor kan vi også se, at mange kandidater
finder ansættelse indenfor områder, som lig-
ger langt fra deres specialisering gennem ud-
dannelsen. De kan tilpasse sig et meget skif-
tende arbejdsmarked pga. grundlæggende fag-
lige kvalifikationer samt basale metodiske kva-
lifikationer mht. problemløsning og vidensop-
bygning.

Filosofien har været, at den teoretiske og
metodiske indsigt vanskeligt kan tilegnes
senere i livet, mens den manglende rutine
lettere kan opøves i forbindelse med en senere
erhvervsfunktion. Netop denne kombination
er kendetegnet for en akademiker.

Uddannelsesmodellen giver i sig selv mu-
lighed for, at indholdet i de enkelte temaer
justeres og fornyes i overensstemmelse med
den seneste viden og udvikling på området.
Delresultater fra forskningsprojekter kan umid-
delbart anvendes i kursusundervisningen og
projektvejledningen, som igen kan levere er
værdifuldt feed-back til den videre forskning.
Principielt kan der således sikres en meget tæt
sammenhæng imellem undervisning og forsk-
ning. En sammenhæng, som er særlig vigtig
for den problemorienterede uddannelsesmodel
og som samtidig udgør modellens dynamiske
element.

LIVSLANG KOMPETENCEUDVIKLING
Der var en gang da man uddannede sig for
livet. En gang for alle groft sagt. En kandidat-
uddannelse fra et universitet var adgangsbil-
letten til en livslang karriere.
Sådan er det ikke mere. Alle
taler nu om behovet for efter-
uddannelse og videreuddannel-
se. Nu handler det ikke om at
uddanne sig for livet, men om
livslang uddannelse.

Aalborg Universitetet har
taget denne udfordring op på
flere fronter. Efteruddannelse og
vedligeholdelse af kompetence
og faglig viden tilbydes igen-
nem fakultetets koncept for
Livslang Uddannelse. Hvert år,
den sidste uge i august, tilbyder
fakultetet en uges gratis efterud-
dannelse til sine kandidater – et
årligt serviceeftersyn om man vil. Tilbuddet
lyder på syv uge-programpakker tilrettelagt af
de enkelte studienævn indenfor det teknisk-
naturvidenskabelige fakultet.

Den faglige opdatering er dog kun et af
formålene med dette koncept. Ved at vende
tilbage til sit universitet en gang om året eller
med passende mellemrum genser man gamle
studiekammerater og styrker det faglige og
sociale netværk. Landinspektørerne har altid
forstået dette budskab, som det traditionsrige
Nyborgmødet jo er det bedste eksempel på.
Landinspektørerne er da også altid godt re-
præsenteret ved dette årlige træf på universi-
tetet.

Efteruddannelse tilbydes naturligvis
primært igennem de korte en-to dages kurser,
som afholdes i landinspektørforeningens regi.
Disse kurser retter sig imod faglig opdatering

rencesystem/internet) suppleret med fire in-
tensive week-end seminarer pr. år. Efter be-
stået eksamen opnås en Mastergrad, Master of
Technology Management i GeoInformatik.
Denne Mastergrad må dog ikke forveksles med
universiteternes almindelige kandidatgrad som
jo kræver mindst fem års fuldtidstudier.

Den nye uddannelse i GeoInformatik skal
ses i sammenhæng med det koncept for CPD
(Continuing Professional Development) som
Den danske Landinspektørforening har ved-
taget og satte i kraft pr. 1 januar 1995. Kon-
ceptet lyder på 40 timers CPD-aktiviteter om
året. med denne anbefaling har foreningen sat
en standard, som det naturligvis er op til det
enkelte medlem at udfylde. Den enkelte må
således tilrettelægge en strategi for fortsat fag-
lig og personlig udvikling for at kunne fast-
hold en høj professionel kompetence. CPD
aktiviteter skal derfor ses som en proces, hvor
kursus- og uddannelsesaktiviteter ses i et livs-
lang udviklingsperspektiv.

På denne baggrund skal også kandidatud-
dannelsen ses som en aktivitet i et livslangt
uddannelsesperspektiv. Engelske og ameri-
kanske undersøgelser viser, at konkret faglig
viden erhvervet igennem f.eks. en kandidat-
uddannelsen normalt kun er up to date i om-
kring fire år. Nu er der jo ikke noget nyt
i erkendelsen af behovet for efteruddannelse.
Det nye ligger i erkendelsen af behovet for en
struktureret indsats og behovet hos den en-
kelte for at kunne dokumentere en høj profes-
sionel kompetence.

OMFANGET AF EFTERUDDANELSE
Den omtalte landinspektørundersøgelse 1997
viser, at landinspektørerne er særdeles godt

med på CPD-området. I 1997
var hele 80 % af landin-
spektørerne på efter- eller vide-
reuddannelse mod 72 % i 1987,
41 % for 20 år siden og kun
11 % for 30 år siden. Men også
omfanget af efteruddannelse er
stigende. Figur 4 viser hvor stor
en procent af henholdsvis ALF
og PLF/PALF der var på efte-
ruddannelseskursus i 1997 målt
i antal dage. Det fremgår, at
kurverne for 1997 ligger pænt
over de tilsvarende kurver fra
1987.

Det fremgår også at ALF-
gruppen ligger noget højere end

landinspektørerne i praksis. Gennemsnittet
for de offentligt ansatte landinspektører er 8
dages efteruddannelses i 1997. De privatansatte
landinspektører anvendte 6 dage, de prakti-
serende 5 dage og assistenterne 4 dage. Gen-
nemsnittet for hele landinspektørstanden er 6
dage, hvilket er noget over den standard på 40
timer om året, som foreningen har fastsat
i CPD-konceptet. Hertil kommer, at også an-
dre aktiviteter end direkte efter- og videreud-
dannelse indgår i CPD konceptets norm for
faglig og professionel udvikling. Generelt må
det derfor konstateres, at medlemmerne lever
pænt op til den anbefalede standard.

IT-MODERNISERING AF
LANDINSPEKTØRUDDANNELSEN
Udviklingen af informations- og kommunika-
tionsteknologien medfører forandringer over-
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FIGUR 1. MEDLEMSFORDELINGEN FOR
ERHVERVSAKTIVE LANDINSPEKTØRER 1967–97.

FIGUR 2. FORDELINGEN AF LANDINSPEKTØRERNES ARBEJDSTID
PÅ ARBEJDSOPGAVER.

samt viden og kompetence indenfor nye lov-
områder, ny teknologi eller nye metoder.

Disse kursusaktiviteter er ikke på nogen
måde i konkurrence med universitetets akti-
viteter. Universiteterne koncentrerer sig om
længerevarende videreuddannelse som typisk til-
bydes igennem konceptet for Åben Uddan-
nelse. Åben uddannelse er et attraktivt kon-
cept, fordi det i vid udstrækning hviler på
statstilskud (op til 80 % af de faktiske omkost-
ninger). Disse uddannelser retter sig imod er-
hvervsaktive, som allerede har en bachelor
eller kandidatgrad, og som har en solid er-
hvervserfaring.

På Ålborg Universitet har vi gode erfa-
ringer med en sådan åben uddannelse inden-
for GeoInformatik. Uddannelsen varer to år
svarende til et års fuldtidsstudier. Uddannel-
sen er baseret på fjernundervisning (konfe-
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alt, - også på landinspektøruddannelsen. Her
er der de seneste par år gennemført en række
fornyelser, som integrerer IT-anvendelsen
i studiemiljøet. Disse fornyelser har lagt kimen
til de første erfaringer med skabelse af virtuelle
læringsmiljøer ”on-campus”. På sigt giver dette
mulighed for at lade fjernundervisningen kon-
vergere med dagundervisningen.

I 1995 oprettede uddannelsen geodatabiblio-
tek – Spatial Data Library – hvor de studeren-
de via nettet eller medier som CDér har kun-
ne hente digitale geodata til brug for deres
projektarbejde. Geodatabiblioteket har været
bemandet med en GIS-medarbejder, som sam-
tidigt har haft den nødvendige specialkompe-
tance til at kunne foretage datavedligehold,
-forædling og tilpasning til
de forskellige typer af op-
gaver, som studenter og
forskere har stillet.

Denne funktion er ud-
tryk for en organisatorisk
nyskabelse i bestræbelser-
ne på at udvikle et digitalt
læringsmiljø, som tilpasser
studiemiljøet til de struk-
turer, der i dag er en del af
landinspektørens professio-
nelle erhvervsmiljøer.

For bare nogle få år si-
den blev det opfattet som
en universitetsopgave at
stille computerkraft til rå-
dighed for de studerende.
Disse computere blev op-
stillet i særlige PC-rum.
Dette er i dag på vej til at
blive afløst af en situation,
hvor de studerende med-
bringer deres egne compu-
tere i grupperummene. Dis-
se computere udstyres af
universitetet med netkort
og netressourcer stilles til
rådighed i form af mail-
boxes og diskplads på WEB-
server.

Direkte opkobling til
Internettet fra de studeren-
des grupperum betyder at
anvendelse af nettets res-
sourcer bliver en integreret
del af de studerende hver-
dag og anvendes til mange
forskellige formål. Det er
lige fra informationssøgning, arbejdstilret-
telæggelse, intern kommunikation i gruppen
og med deres vejleder, samt at du studerende
har mulighed for at opbygge WEB-sites tilpas-
set deres emne og problemet i deres projekt-
arbejde.

Studienævn og studieledelse har som led
i denne IT-strategi opbygget et samlet WEB-
site, hvor al studiedokumentation i form af be-
kendtgørelser, studievejledninger samt tema- og
kursusbeskrivelser er tilgængelig på studienæv-
nets egne hjemmeside. De enkelte semestres
hjemmesider fungerer som administrative cent-
rum for studiernes daglige drift, med informa-
tion om kursusplaner, gæsteforelæsninger og
tilmeldte studerende gruppeinddelinger og
vejledere.

Der er med realiseringen af denne strategi
skabt et udbygget digitalt informations- og

UNIVERSITETETS IT-STRATEGI
Konsistorium, øverste besluttende organ på
Aalborg Universitet, vedtog i juni 1998 at
iværksætte en IT Indsats, der løber fra august
1998 til august 2003. Denne indsats har bag-
grund i, at universitetet gennem mere end 10
år har været med i udvikling og drift af fjern-
undervisning i Danmark samt den tilknyttede
fagdidaktiske udvikling. IT-Indsatsen skal give
en vitaminindsprøjtning til anvendelsen af
informations- og kommunikationsteknologi på
Aalborg Universitet. Herunder hører også at
synliggøre og udnytte erfaringerne fra de mange
aktiviteter, der allerede er i gang på området.

IT-indsatsen’s overordnede strategiske
mål er:

– at IT anvendes som red-
skab i undervisning og
forskning, hvor det giver et
kvalitativt løft.
– at undervisning og forsk-
ning ved hjælp af og i IT
bidrager til, at tidssvarende
kompetencer forefindes og
formidles på Aalborg Uni-
versitet.
– at IT anvendes, hvor den
indadtil og udadtil åbner for
adgang til undervisning,
viden og informationer.

For at operationalisere
IT-indsatsen er der formu-
leret fire indsatsområder:
– det fysiske universitet,
hvor der fokuseres på ind-
retning af rum og netværk
– det virtuelle universitet,
med fokus på netværks-
strukturer og grænseflader
– åbning af universitetet,
med sigte på tilgængelig-
hed on- og off campus
– forskning, med udvikling
indenfor pædagogik, for-
midling og kommunika-
tion.

Under IT-indsatsen vil
der desuden blive arbejdet
med et femte område:
– Etableringen af de nød-
vendige forudsætninger for
at bruge IT på alle planer
på universitetet, bl.a. en-
kel og problemfri adgang,
støtte og support til udvik-

ling og anvendelse af de informationstek-
nologiske muligheder, samt inspiration til
og færdigheder indenfor den tekniske, pæ-
dagogiske og kommunikative brug af IT.
Til at lede universitets IT-indsats er der

nedsat en central styregruppe, en tænketank
med repræsentation fra erhvervsliv og aftager-
organisationer, og der er oprettet et sekreta-
riat med i alt 17 ansatte konsulenter og andre
tilknyttede. Der gennemføres i perioden en
omfattende række af seminaraktiviteter, erfa-
ringsgruppemøder mv. Ressourcerne fordeles
således at alle Universitetets ansatte kan igang-
sætte egne projekter – store som små. Til disse
kan IT-indsatsens medarbejdere levere den
fornødne konsulenthjælp og vidensformidling.
Metoden i IT-indsatsen er nemlig at priori-
tere ressourcerne til de miljøer og personer,
der er motiveret for forandring og udvikling.
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FIGUR 3. STRUKTUREN FOR LANDINSPEKTØRUDDANNELSEN
VED AALBORG UNIVERSITET.

læringsmiljø, og der er stillet ressourcer til
rådighed for de studerende, således at de natur-
ligt tilegner sig den lærings- og forandrings-
kompetance, der i fremtiden vil være en helt
afgørende forudsætning for at de skal kunne
vedligeholde deres kommunikationsevne i pro-
fessionelle miljøer.

I øjeblikket er der en udvikling i gang på
landinspektøruddannelsen, hvor stadig flere
kursuslærerer anvender nettet til kommunika-
tion med de studerende udover det obligato-
riske minimumskrav at kursusbeskrivelse og
tidsplan skal placeres på storgruppens hjem-
meside. De studerende får derved i stigende
grad mulighed for at hente kursusoplæg, bag-
grundsdokumentation, relevante links til
hjemmesider i princippet verden rundt, samt
endelig at kunne hente opgaver og deres be-
svarelser.
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FIGUR 4. OMFANGET AF EFTERUDDANNEL-
SE FOR LANDINSPEKTØRER.

Der er afsat en særskilt bevilling til opbyg-
ning og drift af et ”elektronisk studenterhus”.
Dette studenterhus udgør et netværk for stu-
denternes sociale aktiviteter. Dette miljø ind-
går tillige i et internationalt netværk at IT-
campus bl.a. i samarbejde med studerende fra
Lund’s Universitet.

ÅBNING AF
UNIVERSITETETS
VIDENSRESSOURCER
Landinspektørmiljøet i Danmark
har en årelang tradition for et tæt
samspil mellem uddannelse, forsk-
ning og praksis. At dette samspil
har fungeret i hele professionens
historie hænger sammen med, at
der er tale om et uddannelsessted,
en veldefineret branche og ar-
bejdsmarked og et professionelt
område med nogle centrale iden-
titetsskabende kernefunktioner.

Universitetets vidensressour-
cer har traditionelt været tilgængelig for bran-
chen gennem kandidatproduktion samt lære-
bøger og artikler. Men gennem de seneste år
er som nævnt ovenfor iværksat en række yder-
ligere foranstaltninger med gennemførelse af
tilbud om en uges gratis efteruddannelse til
alle tidligere kandidater samt tilbud om kom-
petencegivende efteruddannelse som et ”midt-
karrieretilbud” med 2-årig MTM-uddannelse
på deltid.

Universitetets IT-strategi fokuserer på,
hvordan universitetet kan anvende IT til at
øge sit samspil med omgivelserne. Ikke kun
for at åbne universitetets vidensressourcer for
omverdenen men også for at universitet kan
modtage øget input fra omgivelserne. Dette
gælder i særlig grad rollen som vidensfortol-
ker og -formidler af nye teknologiske paradig-
mer til brug for videreudvikling af bransche
orienterede koncepter og løsninger.

For den danske landinspektørbranche giver
IT-indsatsens strategi om åbning og tilgænge-
lighed nogle muligheder for at tilføre det tra-
ditionelle samarbejde nye former og derved
skabe en platform for at universitetet og bran-
che kan videreudvikle sit samspil. Informa-
tions- og kommunikationsteknologien giver
muligheder for at skabe såkaldte virtuelle rum,
som består af digitale miljøer på Internettet,
hvor interaktion og kommunikation kan finde
sted. Herved kan der skabes nogle lærings- og
erfaringsfora, som kan udvikle såvel universi-
tetets forskning og uddannelse som praksis.
Sådanne virtuelle rum for fagspecifik læring
vil ikke blot udgøre en konvergering mellem
fjernundervisnings- og ”on-campus” aktivite-

FORSKNING, UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD

terne men også muliggøre at tidligere kandi-
daterne til enhver til vil kunne rekvirere den
nyeste og forskningsbaserede udgave af ud-
dannelsens kurser via Internettet. Set i et
CPD-perspektiv er dette jo en flot tanke.

LEARNING LAB GEOMATICS
Det er på denne baggrund af der på land-
inspektøruddannelsen ved Aalborg Universi-
tet pågår diskussioner om at oprette et Learn-
ing Labs Geomatics ved Aalborg Universitet.
Initiativet bygger på at sammentænke en ræk-
ke elementer der tilsammen kan udvikle uni-
versitetets opgaver og funktionsmåde. Disse
elementer er:
– udvikling af det eksisterende og profes-

sionsorienterede vidensamarbejde mellem
praksis, uddannelse og forskning i den
danske landinspektørverden (kortlægning
og arealforvaltning)

– udvikling af den professionsorienterede fag-
lige formidling der traditionelt har bygget
på artikler og bøger

– udvikling af et internationalt uddannelses-
samarbejde mellem læreanstalter indenfor
landinspektørområdet.
Målet med et sådant Learning Lab Geo-

matics er at:
– At skabe en samlet virtuel organisation

omkring landinspektøruddannelsen – et
knudepunkt – som gør, at landinspektører
altid har adgang til et netbaseret kompe-

tancecenter for relevant viden. Dette om-
fatter såvel historiske som nyeste forsk-
ningsresultater og danner et integreret
læringsmiljø der afspejler en konvergens
mellem forskningsformidling og videns-
dokumentation til grund- og videreuddan-
nelse.

– At skabe og drive et læringsmiljø, der ud-
over at påkalde sig international
interesse også kan udbyde uddan-
nelsestilbud i et engelsksproget
miljø på Internettet.
– At skabe et mønstereksempel
på IT-baseret samarbejde og
læring i en veldefineret branche
nationalt og internationalt og der-
med positionere universitetet i forhold
til en lærende branche/profession.

Hvorvidt ”Learning Lab Geo-
matics” vil kunne realiseres in-
denfor de nærmeste år afhænger
af muligheden for at skaffe den
nødvendige interne opbakning og

eksterne finansiering af den ekstra investe-
ring, det vil indebære. Det er dog givet at de
største barriere vil være at skabe grundlaget
beslutningsmæssigt for en sådan strategisk sats-
ning og opbygning af den nødvendige kompe-
tence til at drive og virke i sådanne virtuelle
læringsmiljøer.

AFSLUTNING
Kompetenceudvikling kan ikke gennemføres
på universitetet alene og heller ikke af profes-
sionen alene. Samspillet imellem uddannelse,
forskning og professionel praksis er en kompli-
ceret proces, som kræver evne til omstilling
og vilje til at tilpasse sig fælles mål. Det er
iterativ proces som er funderet i professionens
identitet.

På landinspektørområdet i Danmark har
vi gode erfaringer med denne proces. Særligt
i disse år stilles der krav til omstilling og til-
pasning til ny teknologi og nye former for
kommunikation og læring. Der er tale om
ressourcetunge investeringer i fremtidens kom-
petencer, som stiller krav om rimeligt klare
visioner og strategier. Om vi magter det må
tiden vise. Givet er det, at det eneste konstante
er forandring.
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