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Kiinteistoalan haasteet kiinteistoopissa

KIINTEISTOOPIN

OPETUKSEN HISTORIA
Kiinteistbopin historia liittyy kiintedsti
maanmittaukseen ja maanmittarin am-
mattiin. Ensimmiinen maanmittari Olof
Gangius sai valtakirjansa 1633 ja siiti
lasketaan Suomen maanmittaustoiminnan
kdynnistyneen. Alkuaikoina
maanmittarin tehtivit liittyi-

KIINTEISTOOPIN PROFESSORI
KAUKO VIITANEN,
TEKNILLINEN KORKEAKOULU

1970- ja -80-luvuilla kiinteistdopin
opetus jakaantui kiinteistdopin professo-
rin vastuulla olleeseen teoreettiseen osaan
ja apulaisprofessoreiden vastuulla olleisiin
kiytiannollisiin osiin. Rakenne vastasi pit-
kilti maanmittaus- ja kunnallishallinnon
virkojen toimenkuvia.

teistobuumin myoti kivi ilmeiseksi, ettei
kiinteistdopin koulutus osana yleispite-
viid maanmittauksen diplomi-insinéorin
koulutusta endd takaa riittivin laajaa
syventymisti kiinteistdtaloudellisiin kysy-
myksiin. Vuonna 1993 maanmittauksen
koulutusohjelma jaettiinkin kahteen
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Kiinteistbopin ensimmiinen
vakinainen opettaja oli vuodesta 1900
maanjako- ja katasteritekniikan profes-
sori E.A. Piponius. Nykyiselleen kiin-
teistdopin opetusvoimat vahvistuivat
vuonna 1966 saadulla kiinteistdtekniikan
ja 1973 saadulla kaupungin kiinteistotek-
niikan apulaisprofessuurilla.
Maanmittarin tutkintoon kuuluvat
opinnot olivat aluksi kaikille samanlai-
set, mutta diplomityé voitiin suorittaa joko
geodesiasta tai maanjakotekniikasta.
Vuonna 1972 vuosikursseihin jaetusta
kiinteéistd opiskelusta luovuttiin ja siir-
ryttiin opiskelijan itsensd suunniteltavissa
oleviin aineyhdistelmiin. Téstd alkanut
suuntaus erikoistumiseen on voimistunut
ja tuonut opinnoissaan laajalti kiinteisto-
taloudellisiin kysymyksiin erikoistuneet
diplomi-insinoorit tydmarkkinoille.
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TYOPAIKKOJEN JAKAUMA VUOSINA 1950-1998.

Kiinteistdopin koulutus keskittyi aluksi
yhteiskuntarakenteemme mukaisesti maa-
ja metsitalouteen liittyvien omaisuuksien
kiyton, kehittimisen ja arvonmuodostuk-
sen hallintaan. Taajama-alueiden kiinteis-
totaloudelliset kysymykset nousivat voi-
makkaammin esille vasta kaupungistumi-
sen myotd 1960-luvulla. Kun 1930-luvulla
yli 90 % maanmittareista tydskenteli
maanmittaushallinnossa, oli heidian osuu-
tensa 1990-luvulle tultaessa pienentynyt
vajaaseen 40 prosenttiin. Kuntasektorilla
maanmittauksen diplomi-insindérien tys-
paikkamidrd puolestaan liki seitsenker-
taistui 1960-luvulta 1990-luvulle. Viime
vuosina tydpaikat niilld perinteisilld
aloilla ovat vihentyneet ja lisddntyneet
yksityiselld sektorilla.

Viimeistiin 1980-luvun lopun kiin-

1998 julkisen sektorin kiinteistdhal-
linnon tarpeiden voimakas
kasvu, julkisen sektorin “pe-
rinteisten” tydpaikkanikymien

dramaattinen heikentyminen ja kiinteis-

tolainsiidinnon odotettavissa olleet uu-

distukset.

KIINTEISTOOPIN

OPETUKSEN NYKYTILANNE

Tilla hetkelld kiinteistdopissa on kolme
pidainevaihtoehtoa: kiinteistotalous ja
-arviointi, kiinteistdjohtaminen ja kiin-
teistdtekniikka.

Kiinteistdtalouden ja -arvioinnin pai-
aine tarkastelee kiinteistdtalouden perus-
toimintoja ja -teorioita: kiinteistomark-
kinoita, -suunnittelua, -sijoittamista,
-investointeja, -rahoitusta ja -verotusta
sekd niihin liittyvdd arviointitoimintaa
paitsi yksittdisen kiinteiston myos kiin-
teistosalkun tasolla. Tarkastelukulmat
ulottuvat kansantaloudellisista yritystalo-



udellisiin padpainon ollessa ns. ulkoisessa
arvioinnissa. Kiteytetysti voidaan sanoa,
ettd tavoitteena on ymmirtii kiinteisto-
markkinoiden toimintamekanismeja.
Kiinteistdjohtamisen pidaine koulut-
taa diplomi-insindoreji yritysten ja julki-
sen sektorin kiinteistdhallinnon tehtiviin.
Nikokulma on omistajalihtoinen eli ns.
yrityksen sisiinen. Pédaine tar- o,
joaa tiedot ja taidot hankkia, g0

insinoorit sijoittuvat tilld hetkelld erityi-
sesti yksityissektorin kiinteistohallinnon
tehtiviin, vaikka myos julkinen sektori
on taas lamavuosien jidlkeen alkanut
palkata uusia diplomi-insinéoreja. Tyol-
lisyystilanteen voidaan lihivuosinakin
arvioida pysyvéin hyvini.

TuTKIMUS

KIINTEISTOOPISSA

Opetuksellisesti, mutta ennen kaikkea
tutkimuksellisesti, kiinteistdoppi liittyy
voimakkaasti moneen siti suurempaan tie-
teenalaan. Siten kiinteistoopillinen tut-
kimuskin on voimakkaan poikkitieteel-
listd ja toisaalta rahoituksessa varsin
kovassa kilpailussa. Teknillisen alan tut-
kimusrahoituksessa oppituoli ei ole menes-
tynyt hyvin, ehki siksi, etti se ei ole tar-
peeksi teknistd, vaan pitkilti yhteiskun-
tatieteellistd. Yhteiskunnallisella puolella
taas ala ndyttidd kuuluvan teknillisten tie-
teiden ryhmiin. Rakenteeltaan kiinteis-
toopillinen tutkimustoiminta hajoaa use-
aan suuntaan ja on luonteeltaan lihinni

kinoiden tutkimukseen. VT T:ssa kiinteis-
toopillinen tutkimus tapahtuu nykyiin
lahinnd VTT Yhdyskuntatekniikan yhtey-
dessi painopisteen ollessa yhdyskunta-
suunnittelussa.

Kiinteistdopin laboratorion yhteydessi
tehtivi tutkimus on ollut luonteeltaan
lahinna yksittiisten opinnéytetoiden teke-
mistd. Lihes kaikki tutkimusrahoitus on
tullut julkissektorilta. Yksityissektorin
rahoitus on rajoittunut diplomitdiden
teettdmiseen. Diplomitoiti laboratoriosta
on valmistunut vuosittain noin 20 ja lisen-
siaatintoiti yksi. Viitoskirjoja on valmis-
tunut noin kaksi vuosikymmenessi.

KIINTEISTOOPIN
UUDET HAASTEET
Kansallisvarallisuudestamme kiinteistot
muodostavat 70 %. Piddoma-arvoltaan
(2 200 mrd mk), liiketoiminnaltaan (250
mrd mk) ja tyollistimisvaikutuksiltaan
(500 000 htv) klusteri on erittdin suuri.
Eiole ollenkaan samantekevis, miten tétd
varallisuutta hoidetaan.
Kiinteistojirjestelmd muo-
dostaa perustan yhteiskuntam-
me toiminnoille. Sen varassa

vuokrata ja myyda kiinteistoja
seki harjoittaa kiinteistdsijoit- 59

tamista ja hallita niihin liitty-

B1980)  ¢oimivat omistus- ja rahoitus-
W 1990 jirjestelmidmme ja itse asiassa
B 1998} Lkoko inhimillinen toiminta.

vid riskejd. Opetus sisaltdd 40
myos kiinteistdjen ylldpidon ja

hoidon. Tavoitteena on saada 30 +—
kiinteistdjen hallinta jirjestet-
tyd tehokkaasti ja tuloksek- 20 4—
kaasti omistajan kiinteistosal-

kussa. 10 +—
Kiinteistotekniikan paa-
aine kisittelee kiinteistdjirjes- 0

Lintisissd maissa jirjestelmin
olemassaoloa ei edes helposti

havaita, mutta sen olemassa-
olon tirkeys on nihty konk-

telmin staattista perustaa
(kiinteistorekisterit) ja siini
tapahtuvien muutosten hallin-
taa (kiinteistotoimitukset).
Nikokulma on toimintojen tehokas hoi-
taminen ja sikili yhteiskunnallinen, etti
Suomessa toiminta on jirjestetty valtion
ja kuntien toimesta. Tavoitteena on luo-
tettavan ja tehokkaan kiinteistojirjestel-
miin turvaaminen. Kiinteistojirjestelmin
hallinta onkin kiinteistdopin diplomi-insi-
noorin perusvahvuus eikd sitd opeteta
maamme muissa yliopistoissa.
Diplomitéiden teettdjini samoin kuin
tyopaikkojen tarjoajana on yksityissekto-
rin osuus kasvanut huomattavasti 1990-
luvulla. Kun 1970-luvun lopussa yksityis-
sektori rahoitti vajaat 10 % kiinteistdopin
diplomitéisti, niin nyt osuus on jo puolet.
Samalla aikavililli kuntasektorin osuus
on vihentynyt 50:std 5 %:iin ja valtion
osuus pysynyt ennallaan (1/3).
Valmistuneet kiinteistdopin diplomi-

valtio

reettisesti itdisen Euroopan
muutosprosesseissa. [lman toi-
mivaa kiinteistdjirjestelmii ei
pitkdjinteinen investointitoi-

kunnat yksityinen

KIINTEISTOOPIN DIPLOMITOIDEN RAHOITTAJAT.

soveltavaa tutkimusta tai jopa kehitti-
mistoimintaa.

Varsinaisia tutkimusryhmi ei kiinteis-
toopin laboratorion piirissi ole syntynyt.
Perinteiselli alalla ei maanmittauslaitosta
lukuun ottamatta ole ollut kooltaan mer-
kittdvid yksittiisid tyonantajia ja maan-
mittauslaitoksessakin tutkimustoiminta
suoritetaan varsin pitkélti omien kehitti-
misyksikk6jen toimesta. Muita kiinteis-
tooppia lihelld olevia tutkimusryhmié on
mm. Valtion teknillisessi tutkimuskeskuk-
sessa, jonne vuonna 1961 perustettiin val-
tiollisen komiteanmietinnén pohjalta
maanjakoteknillinen laboratorio, seki
Turun kauppakorkeakoulun yhteyteen
vuonna 1993 yksityissektorin aloitteesta
perustetussa Kiinteistdtalouden Instituu-
tissa, joka on erikoistunut toimitilamark-

minta eikd siten talouskaan
muu néytd piadsevin jaloilleen. Vas-
taava on havaittavissa myos
monissa kehitysmaissa.
Kiinteistojirjestelma luo
yhteiskuntaan turvallisuutta ja vakautta.
Sen takia jirjestelmissi tehtivien muu-
tosten tulee olla huolellisesti harkittuja ja
toteutettuja. Silti jirjestelmin edellytyk-
send on kehityksen kulloinkin vaatimien
muutosten sujuva toteuttaminen kiinteis-
torakenteessa ilman, etti jérjestelmi muo-
dostaa estetti yhteiskunnassa tarpeellisille
muutoksille. Kiinteistojirjestelmén palve-
lukyvyn siilyttiminen monimutkaistu-
vassa ja nopeasti kehittyvissd maailmassa
onkin yksi tirkeimmistd kiinteistoalan
haasteista kiinteistoopille.

Kiinteistdala on voimakkaasti lainsii-
diannolld sdiddeltyd. Esimerkiksi kiinteis-
ton muodostamisesta, omistamisesta, kiy-
tostd, luovutuksesta, vuokrauksesta, lunas-
tamisesta, rekisterdinnists, kiinnittdmi-
sestd ja verotuksesta on omat sdinnok-
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sensi. Saadokset muuttuvat varsin hitaasti,
mitd kuvaa mm. se, ettd vuoden 1997
alusta voimaan tulleet sdiddokset koskien
kiinteiston luovutusta, lainhuudattamista
ja kiinnittdmistd perustuivat siti ennen
pitkilti vuoden 1734 lakiin.
Taloudellisessa toiminnassa kiinteis-
tojd koskevat sddnnokset eivit kuitenkaan
ole olleet kovin joustavia tai edullisia ja
sen takia kiinteistoliiketoiminta on eten-
kin asutuskeskuksissa pitkilti arvopape-
ristettu. Kiinteistod kisitellddn yhtio-,
sijoitusyhtio-, rahasto- yms. muodossa.

JULKISSEKTORI

Julkisella sektorilla Maanmittauslaitos on
edelleenkin suurin kiinteistdopin diplomi-
insindorien tydnantaja. Lakisditeisten
tehtiviensi hoidossa Maanmittauslaitos
tarvitsee kiinteistoopillista osaamista eri-
tyisesti kiinteistojirjestelmin yllipidon ja
kehittdmisen seki korvausarvioinnin alu-
eilla. Kansainvilisten yhteyksien hoitami-

nen tulee korostumaan erityisesti EU-toi-
minnassa mutta my0ds vientitoiminnassa
Suomen ldhialueilla ja kehitysmaissa.
Kiinteistojirjestelmin hoidossa Maanmit-
tauslaitos on ottanut kiyttoonsi paikka-
tietopohjaisen toimitus- ja rekisterdinti-
jarjestelmin, JAKOn, joka on mullista-
massa tyon suorittamisen toimintatavat,
mm. integroimalla kiinteisto- ja kartta-
puolen yhteen. Uuden jirjestelmin myoti
kysyntd nuorista osaajista kasvaa ja kan-
sainvilistyminen tuonee tarpeen korkeasti
koulutettujen henkil6iden rekrytoimiseen.
Kiinteistbopin koulutuksessa timé vaatii
JAKO-jirjestelmidn hankkimista ope-
tukseen, mikd toteutuneekin vield tind
vuonna. Samalla se mahdollistaa jirjes-
telmiin kehittimiseen liittyvin tutkimus-
toiminnan aloittamisen myods TKK:ssa.
Kuntien taloudellinen tilanne on vii-
me vuosina pysynyt tiukkana, miki on
myds maankidyton osalta johtanut resurs-
sien uudelleentarkasteluun ja monien teh-

KIINTEISTOOPPI

VARSINAINEN KIINTEISTOOPPI

tdvien ulkoistamiseen. Uuden maan-
kiyttd- ja rakennuslain myotd kuntien
tehtivikentti maankiytonsuunnittelussa
jakiinteistojirjestelmin ylldpidossa ndyt-
tiisi kasvavan. Kiytdnnossi timi ei kui-
tenkaan riittdne laajempaan virkojen
lisddmiseen, vaan varsinainen lisdpanos
suuntautunee konsulttipalvelujen hank-
kimiseen. Myés kiinteistojirjestelmin
hoito saatetaan yhid useammin antaa
Maanmittauslaitoksen tehtiviksi. Tutki-
muksen kannalta tirkeimmit tarpeet liit-
tynevit nyt muuttoliikkeen hallintaan.

YKSITYISSEKTORI

Yksityissektorilla kiinteistoopillinen tarve
kohdistuu kiinteistdomaisuuden hallin-
taan ja kehittimiseen, alan palvelujen
tuottamiseen, tutkimus- ja konsultointi-
toimintaan sekd koulutukseen. Kiinteis-
tojd ei endd mielletd turvallisiksi ja var-
moiksi omaisuuden arvonsiilyttijiksi,
vaan niiden omistaminen ja hallinta on

KAYTANNOLLINEN KIINTEISTOOPPI eli

Kiinteistoopin professori

Kiinteistot ja

kiinteistosuunnittelu

¢ Kiinteistokasitteet

* Kiinteistojen
taloudellinen ja
tekninen rakenne

¢ Kiinteistonmuodosta-
misen periaatteet

¢ Kiinteistohallinnon
perusteet

* Kiinteistojaotuksen ja
kiinteistotoimitusten
historia

* Maanjakopolitiikka

* Kiinteistojen
alueellinen suunnittelu
ja sen kytkenta
muuhun alueiden
kayton suunnitteluun

¢ Maaseudun suunnittelu

¢ Kiinteistotalouden
perusteet

* Maapolitiikka

¢ Kiinteistokauppa-
rekisterit
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Kiinteistoarviointi

Arvoteoriat
Kiinteistéarvioinnin
yleinen teoria
Hinnanmuodostuksen
teoria
Arviointimenetelmit
Maankayttolajien
erottelun ja inven-
toinnin perusteet,
tiluslajioppi
Jyvityksen ja tilityksen
teoria

Yleisimmat arviointi-
tehtdvit (maatalous-
maan arviointi,
rakennettujen kiinteis-
tojen arviointi, sora-
alueiden arviointi,
ranta-alueiden
arviointi, lunastus-
arviointi

Arvioinnin matemaat-
tiset perusteet
Korvausteoria ja
korvausarviointi

—

Kiinteistotekniikan
apulaisprofessori

Yleinen kiinteisto-
tekniikka

¢ Kiinteistotoimitukset
¢ Kiinteistohallinto

Kiinteistotoimitukset

a) Kiinteiston muodosta-
mistoimitukset

b) Kiinteiston jarjestely-
toimitukset

¢) Kiinteiston maaritta-
mistoimitukset

d) Kiinteistorekisterin
pito

KIINTEISTOOIKEUS

KIINTEISTOTEKNIIKKA

Kaupungin kiinteistotek-
niikan apulaisprofessori

Kunnan kiinteisto-
tekniikka

* Kiinteistotoimitukset

 Kiinteistohallinto

e Kunnan mittaus- ja
kartoitustekniikka

* Maapolitiikan hoito

e (Kiinteistd)suunnitte-
luun liittyvat tehtavit

Kiinteistotoimitukset

a) Kiinteistonmuodosta-
mis- ja madrittdmistoi-
mitukset

b) Rasitetoimitukset

Kiinteistosuunnittelu ja muu

maankdyton suunnittelu

c) Tonttijaot

d) Kaavatalous ja maan-
kayton suunnittelu

Kiinteistéhallinto

e) Tonttikirjan pito

f) Kaupungin kiinteisto-
luettelon pito ja muut
kiinteistohallinnon
tehtavit

g) Kaytannoén
maapolitiikka



muuttumassa yhi ammattimaisemmaksi ja
lyhytjinteisemmiiksi. Samalla omistami-
sesta on tulossa liiketoimintaa, jossa pal-
velunikokulma ja johtaminen korostuvat
tuottojen maksimoimiseksi. Ala on mur-
roksessa ja silli on suuri tarve uudenlaista
osaamista omaavista toimijoista ja toimin-
tojen kehittdmiseen liittyvisti tutkimuk-
sesta.

Kiinteistdalan konsulttipalvelut ovat
monitahoisia ja osaamisvaatimukset teh-
tiviikentissd ovat laajat. Kiinteistdopin
sektorille tehtdvistd ulottuvat erityisesti
kiinteistonarviointi ja -vilitys, markkina-,
riski- ja investointianalyysit, maankiyton-
jakiinteistohankkeiden suunnittelu, ana-
lysointi ja vaikutusten arviointi seki kiin-
teistotietojirjestelmien suunnittelu ja tie-
don yllipito. Kiinteistdopin perinteisten
taitojen lisiksi on hallittava mm. tieto-
tekniikkaa, arvopaperimarkkinoita, rahoi-
tusta seké rakentamistaloutta ja -tekniik-
kaa. Koska kiinteistdjen omistusrajoi-
tukset ovat poistuneet ja
Suomi on liittynyt osaksi
EU:ta, ulottuvat osaamis-
vaatimukset kansainvili-
selle tasolle saakka.

Kiinteistojirjestelmien
kehittimisessi on osaami-
sellemme avautunut myos
vientitoimintaa kehitys-
maissa ja itdisessi Euroo-
passa aivan viime vuosina.
Koulutuksessa tim# asettaa
vaatimuksia muiden mai-
den kiinteistojérjestelmien
jakulttuurien tuntemiselle.
Aihepiirissi on my6s pal-
jon tutkimistarpeita.

KIINTEISTOOPIN
MAHDOLLISUUDET
VASTATA
KIINTEISTOALAN HAASTEISIIN
Kiinteistdopissa vuonna 1993 toteutettu
pidaineiden uudistaminen vastaa timén-
hetkistenkin tarpeiden valossa varsin
hyvin kiinteistdalan opetusvaatimusten
lahtokohtia. Kaikilla kiinteistdopin teh-
tivialueilla kiinteistojirjestelmdmme ja
-markkinoiden perusteiden ja toiminto-
jen ymmirtiminen ja hallitseminen on
keskeinen perusvaatimus. Pddainejako on
pitkilti alan erikoistumistarpeiden mukai-
nen, olkoonkin, ettid nykyisin resurssein
ei opetusta juurikaan ole mahdollista
syventii tai laajentaa. Kehittimiskeinot
on jatkossa haettava uusilta urilta.

Alan voimakkaisiin kehittymishaastei-
siin vastaamiseksi kiinteistbopin labora-
torion on verkotuttava sekid opetus- etti
varsinkin tutkimustoiminnassa eiki pel-

Maanmittauksen
koulutusohjelma

Rakennus- ja ymparisto-
tekniikan koulutusohjelma

Koulutusohjelma

kistiin kotimaassa, vaan my6s ulkomailla.
Yhteyksien muuttaminen aktiiviseksi toi-
minnaksi niyttid kuitenkin olevan han-
kalaa ja tyoldstd kotimaassakin. Tissi
valossa kiiynnissd oleva selvitys maanmit-
tausosaston ja rakentamis- ja ympéristo-
tekniikan osaston yhteisen kiinteistdjoh-
tamisen koulutuksen jirjestimiseksi Tek-
nillisessd korkeakoulussa on erittiin
myonteistd kehitysti.

Selvitys kiynnistettiin kesilld 1998
yksityissektorin aloitteesta ja sen yhtey-
dessii on tarkasteltu erityisesti osastojen
yhteisen koulutusohjelman perustamista.
Uuden koulutusohjelman avulla kiinteis-
tojohtamisen koulutus voitaisiin hoitaa
tyoeldmin tarpeiden kannalta kokonais-
valtaisesti ja kummankin osaston tarpeet
ja vahvuudet huomioon ottaen. Koulu-
tusohjelmaan olisi mahdollista kytke# use-
ampia M- ja R-osastojen pidaineita seki
uusi englanninkielinen p#daine. Niin
ohjelmasta olisi saatavissa monipuolinen

suunta

Kiinteistotekniikan ja kiinteisto-

Mittaus- ja kartoitustekniikan

maisten yhteistydtahojen kanssa.

Tutkijakoulujirjestelmissi ei kiinteis-
tooppi ole mukana. Tutkijakoulua on yri-
tetty jérjestdd sekdi maanmittauksen kou-
lutusohjelman puitteissa ettid yhteistyossi
kauppakorkeakoulujen kanssa siind kui-
tenkaan onnistumatta. Sindnsid on hie-
man masentavaa havaita, ettd huolimatta
kiinteistdtalouden suuresta kansallisesta
merkityksestd ja laajasti tunnustetusta toh-
toritarpeesta ei alan tutkijakouluihin ole
nithty tarpeelliseksi panostaa.

Tutkimusrahoituksessa merkittivi
pidnavaus kiinteistotaloudellisten ongel-
mien kisittelemiseksi voisi olla valmis-
teilla oleva Tekesin kiinteisto- ja raken-
nusalan teknologiaohjelma. Kiinteisto-
opin kannalta ohjelman toteutuminen
olisikin tirkeda.

LOPPUSANAT
Lopuksi voidaan todeta, etti kiinteisto-
alan haasteet kiinteistdopille ovat kovat.

Kiinteisto-
ja ympdristooikeus

Kiinteistotalous ja
-arviointi

ja ymparistéoikeuden suunta

Kiinteistojohtamisen
koulutusohjelma
Kiinteistojohtamisen suunta

Yhdyskunta- ja ymparisto-
tekniikan suunta

ja joustavasti valinnanvapautta vahvis-
tava sekd kansainvilisesti vertailukel-
poinen.

Kiinteistdopissa ratkaisu tarkoittaisi
lihinnd julkissektorille suuntautuvien
kiinteistojdrjestelmin yllidpitoa koskevien
syventymisopintojen jérjestimisti nykyi-
selti pohjalta erillisessd suuntautumisvaih-
toehdossa, miki vahvistaisi jo vallitsevaa
tilannetta ja toisaalta muistuttaisi varsin
paljon Tukholman KTH:ssa voimassa ole-
vaa rakennetta.

Kiinteistdjohtamisen kehittimishanke
ei ole ainoa, joka kiinteistdopin alueella
on kidynnissi. Arkkitehtiosaston kanssa
on jo pitkiit perinteet yhteistyosti yhdys-
kuntasuunnittelussa ja nytkin on kiyn-
nissi keskusteluja opetuksen kehittdmi-
sestid. Hankkeita on kiiynnissi myos ulko-

Rakenne- ja rakennus-
tuotantotekniikan suunta

Opintosuunta

Kiinteistojohtaminen

Real Estate Management

Rakennusmateriaali-
tekniikka

Rakentamistalous

Talonrakennus- ja
korjaustekniikka

Paidaine

Kiinteistboppi ei yksindin pysty niihin
kokonaan vastaamaan, mutta on valmis
yhteistydbhén verkottumalla sekd TKK:n
sisdllid ja kotimaassa ettd myos kansainvi-
lisesti. Yhteistyon luominen vaatii yhteis-
tyotahtoa, kirsivillisyyttd ja voimavaroja,
joiden merkityksen toivon rahoittajien-
kin ottavan huomioon. Vain yhdessi
voimme kehittyd huipulle.

KIINTEISTOOPIN PROFESSORI KAUKO VIITANEN,
TEKNILLINEN KORKEAKOULU,

PL 1200, 02015 TKK,

SAHKOPOSTI kauko.viitanen@hut.fi.
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