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Suomen lahikauppa
kiinteistdjen maailmassa
— teekkarin silmin

Yli 740 myymalaa ympari
Suomen tekevat Suomen
Lahikauppa Oy:sta myds
merkittavan kiinteisto-
toimijan. Mika Suomen
Lahikauppa on ja mita
siella kiinteistétalouden

opiskelijan silmin tehdaan?
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Lahikauppa pahkindnkuoressa
Suomen Lihikauppa Oy on kehittynyt
nykymuotoonsa pitkdn, ldhes vuosisa-
dan mittaisen historiansa aikana. Télld
hetkelld, useiden erilaisten kauppojen ja
kauppaketjujen yhdistymisen tuloksena,
Lahikaupalla on yli 740 myymaéldd ympéri
Suomea. Kooltaan pienimpid myymaéloita,
eli Siwa-ketjun kauppoja 16ytyy noin 540,
Valintatalo-bréndin alla puolestaan toimii
noin 180 kauppaa, loput myymalét ovat
Euromarket-kyltilld varustettuja isompia
kauppoja.

Suomen Lihikauppa Oy:n pddomistaja
on IK Investment Partners, joka omistaa
yhtiostd 66 %. Toimiva johto omistaa
hieman alle 2,5 % ja Osuuskunta Trade-
ka Yhtyméa sekd Wihuri Oy vajaa 16 %
molemmat. Liikevaihdon suuruus oli
vuonna 2009 noin 1,3 miljardia euroa.
Suomen ldhikauppa Oy on kattavan
myymaéladverkostonsa ansiosta ldhikaupan
markkinajohtaja Suomessa.

Mind Suomen Lahikaupassa
Aloitin tyoskentelyn Suomen Lahikauppa
Oy:ssd, silloisessa Tradeka Oy:ssd, loka-
kuussa 2006 ja siitd ldhtien olen tehnyt
toitd yrityksen kiinteistéhallinnossa
osa-aikaisesti opintojeni ohella, kesdisin
minut 16ytdd toimistolta tdyspédivdisend
tyontekijana.

Tyonkuva on kokenut vuosinen var-
rella melkoisen muutoksen. Aluksi minut
palkattiin projektityontekijaksi, kun yrityk-
sessdmme otettiin kdyttoon vuokrarekiste-
rijdrjestelmd. Ensimmdinen puoli vuotta
kuluikin ldhinné tietojen syottdmisen,
sopimusten skannaamisen ja jarjestdmi-
sen parissa, siind sivussa toiminta tuli
kokonaisuudessaan sen verran tutuksi, etta
seuraavana kesénd jatkoin taysipaivéisissd
toissd lomatuuraajana.

Nyt tyoskentelen kiinteistopalvelui-
den parissa, ldhimpéand esimiehenéni on
Suomen Lihikauppa Oy:n kiinteistopal-
velujohtaja. Tiimissimme on esimiehen
liséksi yhteensd viisi henkil6d ja hoi-
damme hyvin monipuolisesti erilaisia
asioita. Vastuullemme kuuluu koko vuok-
rahallinto, kiinteist6jen ylldpito ja huolto
sekd niihin liittyvét palvelusopimukset,
ympéristoasiat, kiinteistoyhtiéihin ja
kiinteistokauppoihin liittyvat asiat, kau-
pan omavalvonta sekd hyvin monenlaisia
suurempia ja pienempid juoksevia asioita,
jotka liittyvdt enemmén tai vdhemmaén
kiinteistdjen maailmaan.

Tiimimme on hyvin ldheisessé yhteis-
ty6ssd myos kauppapaikkahankinnasta ja
rakennuttamisesta sekd remontoinnista
vastaavien henkiloiden kanssa, lisaksi
myymaéldsuunnittelu toimii kanssamme
samalla osastolla kauppapaikoista vastaa-
van johtajan alaisuudessa.

Ty6 Suomen ldhikaupassa on hyvin
monipuolista ja vaihtelevaa. Tyossd saa
paivittdin kasitelld hyvin erilaisia asioita.
Vuosien aikana tutuksi ovat tulleet niin
vuokralainsddddnté kuin kiinteistGjen
ylldpitokin. Vuokrasopimukset, kiinteis-
toyhtioiden perustamiset, kiinteistévero-
tusasiat, kiinteiston kaupat sekd erilaiset
tyOssd paivittdin kaytettdvdt ohjelmat,
kuten vuokrarekisteri sekd huoltokirja
luovat monipuolisen ja mielekkddn



kokonaisuuden. Pdivittdin my6s kohtaa
niin koululla kuin toimistollakin uusia
asioita, joiden kautta pystyy sitomaan
tyon Suomen Léahikaupassa ja opiskeluni
Maanmittaustieteiden laitoksella parem-
min yhteen.

Monenlaisia haasteita
Yli 740 myymalad, yli 350 vuokranantajaa,
yli 400 vuokralaista, yli 530 000 sisdédn
vuokrattua ja yli 50 000 ulosvuokrattua
neli6td luovat hyvin monenlaisia haasteita
péivittdiseen ty6hon ja kiinteistomassan
hallintaan.

Ldhes kaikki Suomen Lé&hikauppa
Oy:n toimitilat ovat vuokrattua tilaa,
omassa taseessa on hyvin pieni osa ti-
loista. Vuonna 2006 silloinen Tradeka Oy
toteutti Sale and leaseback -jérjestelyn.
Silloin myytiin noin 260 myymaélén tilat
ulkomaalaiselle sijoittajataholle Curzon/
IXIS AEW:lle ja tehtiin ndihin tiloihin
pitkdaikaiset vuokrasopimukset. Kohteet
jaettiin EPI Temple Portfiolio 1-4:44n, ja
nditd kohteita hallinnoi Suomessa tilla
hetkelld Genesta Oy.

EPI Temple -portfolioiden kohteita
lukuun ottamatta ei Suomen Léghikaup-
pa Oy:lld ole juurikaan vuokranantajia,
joilta olisi vuokrattu merkittdvdn monen
myymalén tilat. Tdm4 aiheuttaa sen, ettd
sopimusmassa on hyvin epadyhtendinen,
mika luo haasteita erityisesti kiinteistdjen
huollon ja ylldpidon kannalta.

EPI Temple -portfolioiden kohteissa
vuokraehdot ovat yhtendiset kaikissa
kohteissa, mutta muuten vastuujaot
vaihtelevat merkittdvéasti. Joissain toi-
mipaikoissa Suomen Lahikauppa Oy:lla
vuokralaisena on omistajan vastuut,
joissain taas ldhes kaikesta muusta paitsi
vuokralaisen omaa toimintaa palvelevista
koneista ja laitteista vastaa vuokranan-
taja. Monenlaisia variaatioita myds télta
valiltd 16ytyy lukuisia.

Joissain sopimuksissa on vastuujako
eritelty hyvinkin tarkasti, joissain tapauk-
sissa taas sopimus on hyvin suppea
ja vastuujakoa selvitetddn tarvittaessa
kéyttden apuna lakia liikehuoneistojen
vuokrauksesta.

My6s isompien palvelusopimusten
tekeminen on haastavaa, kun vastuut ovat
hyvin epdyhtendiset. Sopimusten kilpai-
luttaminen, budjetointiin liittyvét seikat
ynnid muut asiat vaativat sopimusmassan
tarkkaa tuntemusta.

Suomen Lidhikauppa vuokraa myos
tiloja ulos. Erilaisia vuokrakohteita
varastoista ja liiketiloista asuntoihin ja
maa-alueisiin 16ytyy ympédri Suomen.
Yli 50 000 ulosvuokratusta neliostd
noin 7 000 on asuinhuoneistoja ja loput

liiketiloja tai muita sekalaisia tiloja.
Kun toiminta-alueena on koko Suomi,
on kohteiden paikallistuntemus varsin
haastavaa, koska koko maan ulosvuokrat-
tavia tiloja hallinnoidaan pédkonttorilla
Helsingin Soérnéisissa.

Lahikauppa ja ymparisto
Yksi ldhikaupan valteista on ympéris-
toystdvillisyys. Laaja kauppaverkko ja
kauppojen sijainti sielld, missd ihmiset
asuvat, vdhentdvit esimerkiksi yksi-
tyisautoilun tarvetta kauppareissuilla.
Monia muitakin ympéristondkokohtia
huomioidaan Suomen
Ldahikauppa Oy:n pdi-
vittdisessd toiminnassa
niin myymalatyossa kuin
tukiorganisaatiossakin.
Useat erilaiset toimen-
piteet yhdessd pienenta-
vdt Suomen Lahikauppa
Oy:n myymaldkiinteis-
tojen hiilijalanjdlked ja
nidin myds ympéristovai-
kutuksia.

Kiinteistopalveluissa
voidaan vaikuttaa eri
tavoin ympéristovaiku-
tusten pienentdmiseen.
Kiinteistoteknisten lait-
teiden sadnnollinen huol-
to on tarkeaa etenkin, kun
kiinnitetddn huomiota
kiinteistdjen energian-
kulutukseen. Teknisten
laitteiden ylldpitohuollot
ja ajanmukaistaminen
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vaikuttavat merkittavas-
ti energiankulutukseen
samoin kuin erilaiset
ohjausjérjestelmat, joiden avulla ener-
giankulutusta voidaan pienentdd. Niin
ikddn jdatehuoltosopimukset ja jétteiden
lajittelu ovat tdrkeitd asioita ympéristo-
nikokulmasta.

Suomen Ldhikauppa Oy:1ld on 22
Valintatalo-myymaélad, jotka ovat saaneet
Pohjoismaisen ympéristémerkin, eli
tutummin Joutsenmerkin. Suomen Lé-
hikauppa on ainoa kaupan ryhmittymé
Suomessa, jolla on Joutsen-merkittyjd
myymaéloita.

Joutsenmerkki on elinkaarimerkki, jon-
ka kriteeristo kaupalle kéasittdd kuusi eri
osa-aluetta, joista kiinteistondkokulmasta
merkittdvd voidaan pitdd erityisesti ener-
giankulutusta. Joutsenmerkkipisteytyk-
seen vaikuttavat useat asiat, esimerkiksi
uusiutuvien energianldhteiden kaytto
kulutettavan sdahkon tuotannossa, valais-
tukseen liittyvét asiat, ilmanvaihdon ohja-
usjdrjestelmd sekd lammon talteenotto.

Lahikauppa on
tulevaisuutta.
Kiinteistoalallakin
vahvassa fokuksessa
oleva ympariston
huomioon ottaminen,
vaeston ikddantyminen
ja lahipalveluiden tarve
puhuvat Iahikaupan
puolesta.

Kulmakauppa Tehtaankadulla.

Yli 740 myymalaa,

yli 350 vuokranantajaa,
yli 400 vuokralaista,

yli 530 000 sisdan
vuokrattua ja yli 50 000
ulosvuokrattua neliota
luovat hyvin monenlaisia
haasteita paivittdiseen
tyohon ja kiinteisto-
massan hallintaan.
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S22 TOPCON
| It's time.

Yhdistetty GIS- ja RTK-vastaanotin

Topcon GRS-1

¢ GlS-vastaanotin, joka on
paivitettavissa tays-
veriseksi RTK GNSS
-kaksitaajuus-
vastaanottimeksi

* Kevyt ja pieni-
kokoinen, paino
vain 0,7 kg (RTK-
varustuksessa 2,3 kg)
e Taysin uudessa
hintaluokassa

Sopimusten kilpailuttaminen,
budjetointiin liittyvat seikat
ynna muut asiat vaativat
sopimusmassan tarkkaa
tuntemusta.

Muutoksen tuulissa

Suomen Lahikauppa Oy:ssd puhaltavat muu-
toksen tuulet. Vuoden 2008 loppumetreilld
Tradeka Oy:std tuli Suomen Lahikauppa Oy,
kun nimi muutettiin vastaamaan entistd vah-
vemmin nimenomaan ldhikauppastrategian
toteuttamista. Saman strategian toteuttamiseen
liittyvdt myos vuoden 2009 lopulla alkaneet
Euromarketien liitketoimintojen myynnit, joita
on toteutettu nyt seitsemén kappaletta.

Lahikauppa on ollut ndkyvésti esilld me-

diassa viime aikoina my6s yhtion johdossa
ja hallituksessa tapahtuneiden muutosten
- vuoksi. Huhtikuun alusta ldhtien yhtion toi-
mintaa toimitusjohtajana on luotsannut Ralf
Holmlund ja samalla my6s hallituksen pu-
heenjohtajan pestiin nimitettiin uusi henkilo,
Lennart Nylander.

Lahikauppa on tulevaisuutta. Kiinteistoalal-
lakin vahvassa fokuksessa oleva ympériston
huomioon ottaminen, vdeston ikddntyminen
ja ldhipalveluiden tarve puhuvat ldhikaupan
puolesta. Erilaisilla alueilla on erilaisia tar-
peita ja Suomen Lihikauppa Oy:n myymalat
vastaavat ndihin tarpeisiin. Myymaloita
l6ytyy aina pienistd kulmakauppa-Siwoista
suurempiin laajan valikoiman ruokakauppoja
edustaviin Valintataloihin. Euromarket kon-
septin alla myymaéloitd kehitetddn siten, ettd
tulevaisuudessa niissd voisi asioida entistd
helpommin ja entistd edullisemmin.

Kirjoittaja on kuudennen vuoden
kiinteistotalouden opiskelija Aalto-
yliopiston teknillisen korkeakoulun
Maanmittaustieteiden laitoksella ja

on tyoskennellyt Suomen Lahikauppa
Oy:ssa kolme ja puoli vuotta.

www.topgeo.fi

TOPGEO OY
Sarkatie 3-5, 01720 Vantaa

Puh. (09) 534 033



