—Kuis hurisee? kysyin yliopistoa kay-
viltd tyttdreltdni.

— Muuten hyvin, mutta kun opettajat ovat
niin huonoja, hdn vastasi. Jaha, ei mi-
tddn uutta, huonoja ne olivat jo minun-
kin aikanani. Monesta huomasi, etteivat
oppilaat ja heiddn oppimisensa kiinnos-
tanut opettajaa juurikaan. Vieldkddn en
tiedd, pitiko talonrakennusopin olla yh-
dyskuntasuunnittelun vai arvioinnin
apuviline, mutta tuskin sitd tiesi asian-
omainen opettajakaan. Ainoa mieleen
jadnyt asia oli, ettd keittion olisi oltava
pihan puolella, jotta &iti pystyy valvo-
maan pihalla leikkivid lapsia. Poikkeuk-
siakin opettajissa tietysti oli. Lauri Kan-
tee oli hyvi opettaja.

Mutta sama se on, minka koulutuk-
sen unohtaa, sanoi erdskin maanmittari,
joka ei toiminut pdivddkddn maanmitta-
rina, mutta monen tehtaan johtajana kyl-
ldkin. Ei peruskoulutuksella valmiita
ammattimiehid luodakaan. Se antaa vain
perusvalmiudet ja monesti laillisen lu-
vankin ammatin harjoittamiseen. Aina-
kin perinteisen kenttdmaanmittarin am-
mattiin nuo valmiudet olivat kohtalai-
sen hyvit varsinkin, jos tukena oli mo-
nen kesdn kdytdnnon kokemus. Minun
onneni oli saada osaava ja innostava esi-
mies, jonka alaisena oppi ennen kaikkea
kokouksen pitdmistd ja muuta insin66-
rin ja asianosaisten vélistd vuorovaiku-
tusta, sellaista, mitéd ei koulun penkilld
opetettukaan. Ei juuri pelottanut menné
pitdméédn ensimmadistd toimituskokous-
ta. Saatoin aloittaa sanomalla, ettd jos
tdmé on teille ensimmé&inen maanmit-
taustoimituksenne, niin niin se on
minullekin.

Peruskoulutuksen jidlkeen jokainen
saa jonkinlaista jatkokoulutusta. Jotkut
lukevat jopa uusia tutkintoja ja saavat
uusia titteleitd, mutta useimmat tyyty-
vit tyonantajan tarjoamiin kursseihin.
Kursseja olikin vélilld ihan hurjasti. Erds-
kin piirtdjd sanoi huhtikuun lopussa, ettd
on ollut sind vuonna kuusilla kursseilla,
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eikd yhdelldkédn ollut mitddn tekemistd
hénen péivittdisen tyonsd kanssa. Kurs-
simuotoisella koulutuksella on sijansa
ainakin erilaisissa murrosvaiheissa, niin
kuin lainsdddédnnon tai tekniikoiden
muuttuessa. Mutta jos ajatellaan tyossa
jo olevan maanmittarin kouliintumista
hyviksi ammattilaiseksi, en usko sen
kursseilla tapahtuvan. Luennot ovat pit-
kid ja luennoitsijat pitkastyttdvid, aika-
taulut laahaavat ja kuuntelijat kylldsty-
vit. Kotiin kannetaan mapillinen pape-
reita ja toitd jatketaan juuri niin kuin
ennenkin. Pédivittdisten toiden kiire pai-
naa péélle, paperit unohtuvat hyllyyn ja
siirretddn sieltd aikanaan poistoon, nii-
hin ehké koskaan koskematta. Jotain jaa
ehkd sentddn itdmaan.

Ei, kylld hyvdn ammattilaisen kou-
luttaminen on kuin jalkapallojoukkueen
valmentaminen. Se ei ole kertasuoritus,
vaan jatkuvaa toimintaa. Sen luonnolli-
sin ja tehokkain toteutustapa on tyon
ddressd tapahtuva yrityksen ja erehdyk-
sen, positiivisen ja negatiivisen palaut-
teen kautta tapahtuva kehittyminen. En-
nen tdtd tarkoitusta palveli sekd auskul-
tointi ettd tarkastus-instituutio, mutta
endd ei ole kumpaakaan. Auskultointi
oli pohjimmiltaan ja enimmiltddn hyva
jarjestelmd, pddmiehestd tosin paljon
riippuen. Jos siiné joskus posket punot-
tivat, ennen kuin pddmies laittoi nimen-
sd papereihin, niin kylld oppiminenkin
oli tehokasta. Siihen aikaan ei ollut
varaa olla liian herkkd, jos jatkaa aikoi.
Nyt voi olla toisin, kun puolet nuorista
miehistd on jo liian herkkid sietdimddn
kevyttd asevelvollisuuttakaan. Auskul-
tointi sopivasti kehitetyssd muodossaan
olisi palautettava ja ulotettava muihin-
kin kuin insiné6reihin. Vastaavia uusi-
en tyontekijoiden koulutusjérjestelmia
on paljon kédytossd, milld nimikkeelld

missakin.

Kylld mindkin huusin aikoinaan kurk-
ku suorana tarkastusta pois. Tarkastuk-
sessa oli kieltdméttd huonoja piirteita,
mutta palautemuoto se oli sekin. Positii-
vista palautetta ei tosin tullut muutoin
kuin siind tarkastajan kuuluisassa lau-
seessa, ettd "tdlld kertaa en 16ytdnyt vir-
hettd”. Toimin itsekin aikoinani tarkas-
tajana ja yritin antaa myds epdvirallista
palautetta, mutta jostain syystd se drsyt-
tikin kaikkein eniten. Eli niin kuin erés-
kin kaveri sanoi, ettd “maadrda selviasti
mitd méadradat, mutta jatd ne turhat puli-
nat pois”. Hyvi tarkoitus, mutta huono
toteutus.

Nykyisin sama mies tai nainen (an-
teeksi naiset; sanojen rytmi vain on tdssd
jarjestyksessd parempi) tekee toimituk-
sen, tarkastaa sen ja rekisterdikin sen.
Toimitus voi olla hienoa ty6té tai silkkoa
sisdltd kenenkddn siithen puuttumatta ja
tekijén sitd siis ehkéd edes tiedostamatta.
Miten siind voi sitten kehittydkaan?

Nyt pitdisi ryhtya kiireesti kehitta-
maédn sellaisia koulutus- tai kouliintu-
mis- tai valmennusjarjestelmié, joissa te-
kijd saa vélittomén, sddnnollisen palaut-
teen tyostddn. Kylld malleja maailmalta
16ytyy; on isovelijarjestelmié ja laatupii-
rejd ja vaikka mitd. On niitd kokeiltu
maanmittaustoimistoissakin, mutta huo-
nolla menestykselld kai, kun ovat kokei-
luksi jadneet. Kritiikin vastaanottamisen
kynnys on korkea, kun se tuntuu olevan
korkea jo siihenkin, ettd mentéisiin naa-
purihuoneeseen kysyméédn neuvoa, jos
on itse epdvarma. Taikka nédyttdmé&dn
vaikkapa karttaa, ja jos kaveri sanoo, et-
tei hdn ymmaérré siitd mitdédn, niin tekee
siitd sitten johtopddtoksensd. Pankaas
kokeillen, niin kuin Reinikainen sanoi-
si. Pari kolme kaveria muodostaa epévi-
rallisen porukan, joka katsoo vuoron pe-
rddn toistensa toitd ja antaa kuulua. Vas-
tavuoroisuudesta syntyy tasapaino, joka
voi toimiakin. Jos on sopiva porukka,
nimittdin.



