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voimaa

Tyypillista ajan myllerryksessa ovat yritysfuusiot - peli-
merkkien asettelu uuteen asentoon. Tasta esimerkiksi
sopii Karttakeskuksen ja Geodatan kierratys viime vuosina
omistajalta toiselle ja nyt sulautuminen yhdeksi yrityk-
seksi. Tie on ollut pitka ja lopussa syherdinen. Maanmit-
tauslaitoksen Karttapainosta ja toisaalta Martimon Pentin
jalappisen Riston pdytalaatikkovisiosta, numeerista kart-
tatietoa tuottavasta Geodatasta, on kuljettu mutkainen
polku Sanoma-WSOY:n omistamaan Genimapiin. Siina
ovat vaihtuneet isannat ja rengit moneen kertaan.

sainvalistyminen
vaatii yritykselta ...

Maanmittausalalla
ei ole kovin yleisti,
ettd yritykseen kut-
sutaan ns. ammatti-
johtaja. Yrityksen
perustaa tavallisesti
maanmittausalan
asiantuntija, joka sit-
ten muuttuu yritys-
johtajaksi. DI, MBA
Antero Vuorio on
pidellyt perusteilla
olevan yrityksen oh-
jaimia haastattelua
tehtdessd kolmisen
kuukautta. Genima-
pia edelsivdt hdnen
tyGhistoriassaan Sa-
noma-WSQY, Alma
Media, Sonera ja jal-
leen Sanoma WSOY.
Hén on tyoskennel-
lyt myyntijohtajana,
toimitusjohtajana ja
Business Develop-
ment -tehtédvissé.
”Genimap muis-
tuttaa omaa tyGhis-
toriaani: siind on uut-
ta ja vanhaa — tradi-
tionaalista kustanta-
mista ja uutta mobii-
liteknologiaa”, sanoo Vuorio. ”Kaikkea
yvhdistdd sisdlté. Tamaé ei siis ole loppu-
jen lopuksi kaukana siitd, mistéd olen ldh-
tenyt . Liikkeenjohdossa perusfundamen-
tit ovat erilaisissakin yrityksissd samoja,

YRITYSFUUSIOSTA LISAA POTKUA
UUSIIN HAASTEISIIN

joten muutos ei ole kovin suuri.”
Vuorion mielestd Genimapilla on pal-
jon kiinnostavia projekteja. "Meilld on
todella paljon osaamista, jolla voidaan
tuoda lisdarvoa asiakkaille ja auttaa heitd
bisneksessaian. On ollut hienoa huomata,
ettd meistd ollaan todella kiinnostuneita
— ei vain Suomessa vaan myo0s laajalti
Euroopassa ja muuallakin. Aktiivisuus
on ollut asiakkaiden puolelta kiitetta-
vdd. He etsivit partnereikseen yrityksia,
joilla on resursseja ja hyva tulevaisuus.
Nama4 kaksi asiaa tayttyvit meilld.”

Fuusio voimaan
huhtikuun alussa
Karttakeskuksen ja Geodatan fuusio tuli
juridisesti voimaan 1. huhtikuuta. Geni-
map-nimed on kéytetty jo vuoden alusta
markkinointinimena. Koko yritys koot-
tiin maaliskuun puolivdliin mennessd
Myyrméikeen Vantaalle monista eri toi-
mipaikoista. Vuoden vaihteesta on ollut
vain yksi hallitus ja yksi johtoryhmd,
joten on toimittu kuin yhdesséd yrityk-

sessa.

”Téassd on kaksi yritystd, joilla on omat
historiansa ja molemmat ovat melko van-
hoja, erityisesti Karttakeskus”, sanoo
Vuorio. "Molemmista on tarkoitus omak-
sua hyvit puolet, mutta haluamme luo-
da my0s jotain uutta. Uusi yritys néh-
ddkseni luo véhitellen oman yrityskult-
tuurin ja omat perinteet.”

Henkilokunnan sopeutumisessa fuu-
sioon Vuorio on havainnut paljon posi-
tiivisia piirteitd. ”Kahden yrityksen toi-



mintatapoja yhdistelemdlld voi 16ytyd

parempia ratkaisuja. Ndin yksi plus yksi
on enemmaén kuin kaksi.”

Kansainvalistyminen vaatii
voimaa ja partneroitumista
"Yrityksilld ei mielestdni olisi yksinddn
ollut mahdollista kan-
sainvilistyd silld tavoin
kuin olemme tavoitteet
asettaneet. Nyt voimme
luoda niin vahvan yri-
tyksen, ettd sen kompe-
tensseilla olemme vah-
voja myos ulkomailla ja
saamme ndin hyvét tuot-
teemme laajempaan
kdytt6on.” "Tam4 on lii-
ketaloudellisesti on erit-
tdin tdrkedd”, painottaa

Vuorio.

Genimap pyrkii kas-
vattamaan vientid: ta-
voitteena on, etta kol-
men vuoden kuluessa
n. 20 % liikevaihdosta tulee ulkomailta.
Tdmé toisi tuotekehityspanoksille laa-
jempaa kédyttod. Toinen piirre on Vuo-
rion mukaan voimakas yritysten vélinen
yhteisty6 — partneroituminen — seka tek-
nologiassa ettd muillakin sektoreilla. Esi-
merkiksi maaliskuussa julkistettu sopi-
mus TietoEnatorin kanssa on osa Geni-
mapin kansainvédlistymisstrategiaa.
“Paikkatietoratkaisut eivét ole erillisid
jarjestelmid vaan ne integroidaan asiak-
kaan muihin jirjestelmiin. Partneroitu-

"Genimapilla on
kolme padabisnes-
aluetta: kustannus-
toiminta, paikkatieto-
ratkaisut, jotka koos-
tuvat projekteista ja
MapInfo-lisenssien
myymisestad seka
kolmantena mobiili-
teknologia. Kaikkia
nadita yhdistda yhtei-
nen tuotanto ja
yhteinen paikkatieto-
aineisto.”

minen on hyvé tdhdn tarkoitukseen.”

”Suomalaisilla yrityksillé olisi jonkin
verran oppimista yhteistyon tekemisessd,
jotta pérjattdisiin kansainvalisilld mark-
kinoilla”, arvioi Vuorio.

Genimapin painopiste on Euroopassa.
”Voidaan mainita kaksi aluetta: Missd
on Nokian verkkoja, siel-
14 voidaan kédyttdd mei-
ddn teknologiaamme.
Toinen alue on metsé-
sektori, erityisesti Skan-
dinaviassa ja Saksassa.”

Genimapin
kolme
bisnesaluetta
Yritysten yhteinen liike-
vaihto oli v. 2000 noin
70 Mmk. Tdnd vuonna
pyritddn samaan tasoon.
Tuloksesta odotetaan
kuitenkin fuusion tuo-
mien synergiaetujen
vuoksi edellistd vuotta

parempaa.

Neljannesvuoden tulos vaikuttaa Vuo-
rion mielestd positiiviselta ja budjetin
mukaiselta. ”Tdmé on hyvi tilanne, kun
otetaan huomioon suuret muutokset.”

"Tdarkeimpédnd tavoitteenamme on
tuottaa asiakkaan bisnekseen lisdarvoa
paikkatiedon avulla. Tuotamme, jalos-
tamme ja jakelemme paikkatietoaineis-
toja ja palveluja koti- ja ulkomaisille
asiakkaille. Kaikki toiminta ldhtee asiak-
kaan odotuksista. Genimapilla on kolme

KARTTAKESKUKSEN
HISTORIAA

Yleisesikunnan Sotilaskarttalaitok-
sen karttapaino siirtyi maanmitta-
ushallituksen topografiseen osas-
toon 1.5.1919. Nimena oli Maan-
mittaushallituksen kivipaino ja
valokopioimislaitos. Tarkemmat
maadraykset yksikon toiminnasta
annettiin asetuksella v. 1928.
Nimeksi vakiintui Maanmittaus-
hallituksen kivipaino.

Kaikkien maanmittaushallituksen
valmistamien karttojen painatus-
ja myyntivastuu siirtyi kivipainolle
1.1.1943.

Maanmittaushallituksen kartan-
myynti siirrettiin kivipainon yhtey-
teen 1.1.1948.

Kivipainon toimintaperiaatteita
tasmennettiin asetuksella
9.4.1968, jolloin todettiin, etta
kivipainoa on hoidettava yleisten
liikeperiaatteiden mukaan.
Kivipainon nimi muuttui Maanmit-
taushallituksen karttapainoksi
1.4.1972. Samalla tarkennettiin
liiketaloudellisen toiminnan perus-
teita ja maarattiin, etta muille kuin
julkishallinnon organisaatiolle teh-
tavien tilaustoiden on oltava liike-
taloudellisesti kannattavia.
Liiketaloudellisen kannattavuuden
periaate kirjattiin maanmittaus-
hallinnosta annettuun lakiin
8.12.1977. Itsekannattavuuden
periaate muutettiin liiketaloudelli-
sen kannattavuuden periaatteeksi.
Samalla selkeytettiin maanmittaus-
hallituksen ja karttapainon valisia
kustannus- ja tuotevastuita.
Karttapaino muutettiin valtion uu-
simuotoiseksi liikelaitokseksi
1.2.1990. Samalla otettiin kdyttoon
uusi nimi Karttakeskus.
Karttakeskus perustaa 30.10.1991
logistiikkaan ja ohjelmistokehityk-
seen erikoistuvan yrityksen Geni-
map Oy:n.

Karttakeskus muutetaan 3.1.1994
valtion osakeyhtioksi, Kartta-
keskus Oy:ksi.

Valtio myy osakeomistuksensa
Tamro-konsernille 1.6.1996.
Karttakeskus Oy:sta tulee yksi
Printel Oy:n tulosyksikoista.
Yhdysvaltalainen MapInfo Corpora-
tion ostaa Karttakeskus Oy:n osak-
keista 19,9 % 17.1.2000.
Tamro-konserni myy kaikki omista-
mansa osakkeet Werner Soder-
strom Oy:lle 14.9.2000. Kartta-
keskus Oy siirtyy SanomaWsSOY-
konserniin.

Karttakeskus Oy ja Geodata Oy
yhdistetaan 1.4.2001 Genimap
Oy:ksi.
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péddbisnesaluetta: kustannustoiminta,
paikkatietoratkaisut, jotka koostuvat pro-
jekteista ja MapInfo-lisenssien myymi-
sestd, sekd kolmantena mobiiliteknolo-
gia . Kaikkia néitd yhdistdd yhteinen tuo-
tanto ja yhteinen paikkatietoaineisto.”

— Tuleeko Mobile-tuoteperheelle pot-
kua aikaisemman Sonera-kokemuksen
perusteella?

"Toki Soneran aika on antanut koh-
tuullisen paljon ndkemyksié niin tekno-
logian kuin palvelukonseptien osalta
(esim. ASP).”

Paikkatieto tarkeaa
koko konsernissa
”Olemme konsernin lailla sisdlt6jen tuot-
taja. Moni palvelu on sisdltdjen muok-
kaamista ja palvelujen tuottamista.

WSOY:ssd paikkatieto-

Padllekkaisia tuotteitakin
"fuusioidaan” -
lapsesta kauniimpi kuin
vanhemmista
— Geodatalla ja Karttakeskuksella oli
muutamia kilpailevia tuotteita, kuten
kaupunkikartastot ja tiekartat. Mitd néille

tehdddn?

”Yrityksilléd oli kylld muutamia paal-
lekkaisia tuotteita”, Vuorio toteaa. ”"Mie-
timme asiakas- ja viranomaistahojen tar-
peiden kannalta, millaiseksi tuotteet jat-
kossa rakennetaan. Uusissa tuotteissa
pyritddn yhdistdmddn molempien hyvid
puolia.”

Julkishallinnon ja yritysten
roolit syyta pitaa
karttapolitiikassa selkeina

Aineistopolitiikassaan

ratkaisujen hyodyntéd-
minen on asetettu yhdek-
si keihddnkiarkialueeksi
vuonna 2001.”

—Mita uutta ndma ase-
telmat voisivat tuoda pe-
rinteisen karttabisneksen
oheen?

“Paikantavat puheli-
met tulevat varmaan arki-

"Odotamme, etta
julkissektori keraa
perusaineistot;
tuotteistaminen ja
jatkojalostus jaisi
vksityissektorin
tehtavaksi. Tama
olisi nykyaikainen
malli: perusaineis-

Genimap pyrkii hyvddn
yhteisty6hon niin Maan-
mittauslaitoksen kuin
kuntasektorinkin kanssa.
Na&in halutaan luoda "yli-
vertaisia” aineistoja, jois-
sa olisi lahdeaineistojen
parhaita piirteita.
Kartastopoliittinen oh-
jelma tulee Vuorion mie-

pdivdn kéyttovilineeksi
tavalliselle ihmiselle.”

— Karttakeskus toi
maahan yksioikeudella

tot luodaan budjet-
tirahalla ja yritykset
tuotteistavat niita

lestd olemaan merkittéva.
"Téarkedd olisi kdyd4 ra-
jaa viranomais- ja yksi-
tyissektorin ty6njaossa.

MapInfo-teknologiaa sekd liiketaloudellisella Odotamme, ettd julkis-
Suomessa etti Baltiassa.  Friskilld.” sektori kerdd perusaineis-

Geodata taas on ollut riip-
pumaton toimittaja, joka on tarjonnut rat-
kaisuja kaikkiin paikkatietojérjestelmiin.
Millainen MapInfo-tuotteiden asema on
uudessa yrityksessa?

”"MapInfo on toinen omistajamme
10 %:n osuudella. Karttakeskus oli Map-
Infon kayttdjd, Geodata kaytti useita
ohjelmistoja. Oleellista on, ettd tdm&
osaaminen on tallella. Monissa projek-
teissa kdytetddn useampaa teknologiaa.”

GEODATA OY:N HISTORIAR

1977 Yhtion perustaminen, Pentti
Martimo ja Risto Jappinen.
Varsinaisen paikkatietoliike-
toiminnan aloittaminen.
Mittaustekniikka Oy:n
ostaminen Viatek Oy:lta.
WSOY ostaa Geodata Oy:n osa-
kekannan. Mittaustekniikka Oy
jaa Pentti Martimolle.
SanomaWSOY Oyj aloittaa toi-
mintansa.

Geodata Oy ja Karttakeskus Oy
fuusioidaan Genimap Oy:ksi.

1986
1987

1988

1999

2001
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tot; tuotteistaminen ja jat-
kojalostus jdisi yksityissektorin tehté-
viksi. Tdméd olisi nykyaikainen malli:
perusaineistot luodaan budjettirahalla ja
yritykset tuotteistavat niitd liiketaloudel-
lisella riskilla.”

’Padsadntoisesti suuntaviivat naytta-
vit olevan kannaltamme positiivisia. Jul-
kisella ja yksityiselld sektorilla tulisi olla
omat roolinsa”, sanoo Vuorio.

ANTERO VUORIO

- DI, Graafinen tekniikka ja
teollisuustalous

- MBA Turun Kauppakorkeakoulu

- Sanoma WSOY, mm. Kiviranta
Oy:n toimitusjohtaja

- Alma Media, myyntijohtaja

- Sonera, Senior Business
Development

- Sanoma WSOY,
Genimap Oy:n toimitusjohtaja

- Perheessa vaimo ja 3 lasta

“uden vksityistielain sddtdminen
vuonna 1962 oli hyvin merkittdva
parannus yksityisid teitd koskevaan
lainsddddntoon. Yksityistielailla koot-
tiin kaikki yksityistiet saman lain alle
niiden syntytavasta riippumatta.

Lain sddnnokset kirjoitettiin hyvin
stabiileja olosuhteita silmélld pitden.
Liikennetarpeet, litkkennemaéaérat ja ajo-
neuvokanta olivat kuitenkin kovin eri-
laiset nykyiseen verrattuna. Tdmédn
vuoksi sddnnokset eivit olleet riitta-
vid niissd tilanteissa, joissa liikenne-
tarpeiden ja -olosuhteiden muuttumi-
sen vuoksi oli tarvetta tieoikeuksien ja
teiden uudelleen jérjestelemiseen. Eri-
tyisesti tdmé ilmeni sellaisissa tapa-
uksissa, joissa tien liikennemédrien
kasvun vuoksi tien rasittavuus lisdén-
tyi niin paljon, ettei sitd tietd perustet-
taessa osattu ollenkaan ennakoida.

Lakimuutoksen
l1ahtokohtia
Valmistellessaan ehdotustaan yksityis-
tielakityoryhmé tarkasteli muutosten
tarpeellisuutta mm. seuraavista 1dhto-

kohdista:

— miten tietarpeet ja liikenne ovat
muuttuneet

— miten tieolot voidaan/tulee jdrjes-
tdd uudelleen, kun ympéristossa/
olosuhteissa tapahtuu muutoksia

— miten tienpidon kustannukset jae-
taan oikeudenmukaisesti erityyp-
pisten kéyttdjien kesken

— toimitusprosessin tarkistaminen

— sdddosten ja menettelyn yhdenmu-
kaistaminen

— tielautakuntaa koskevien sddnnds-
ten selventdminen.

Muutosten
kohteet

Yksityistien tarkistukset merkitsevit

muutoksia ja lisdyksiéd seuraavissa asi-

oissa:

— tien tekemisen edellytykset

— tien siirtiminen

— yleisestd tarpeesta johtuva tieyhte-
vksien ja oikeuksien lakkauttami-
nen ja muuttaminen

— alueellinen tietoimitus

— tienpitokustannusten jakaantumi-
nen/jakoperusteet

— asemakaava-alueella olevien yksi-
tyisteiden lakkaaminen

— tielautakunnan tehtdvit ja toimitus

— yksityistielain mukaisten maksujen
maksuunpano.



