MIL 110 vunotta

MAANKAYTTO JULKAISEE TAMAN VUODEN KUSSAKIN NUMEROSSA
1-2 MAANMITTAUSALAN VAIKUTTAJAN ARVIOITA ALAN NYKYNAKY-
MISTA SEKA TULEVASTA KEHITYKSESTA. HAASTATTELUSARJA LIIT-
TYY SAMALLA SUOMEN MAANMITTAUSINSINOORIEN LIITON MIL:N
110-VUOTISJUHLAVUOTEEN. SARJAN ALOITTI HELSINGIN KAUPUN-
GINGEODEETTI JURGEN GRONFORS (MAANKAYTTO 1,/2000). TOISE-
NA HAASTATELTAVANA ON MAANMITTAUSLAITOKSEN PAAJOHTAJA
JARMO RATIA, JOKA EDUSTAA SARJASSA ALAN KANNALTA TARKEAA
VALTIOSEKTORIA, SILLA MAANMITTAUSLAITOS ON YHA EDELLEEN
MAANMITTAREIDEN TARKEIN TYOLLISTAJA.

Pidjohtaja Jarmo Ratin:

" MAANMITTAUSLAITOS SAILYY
MAANMITTAUSVAEN TARKEIMPANA TYOPAIKKANA”

MAANMITTARIN POJASTA
PAAJOHTAJAKSI
Piagdjohtaja Jarmo Ratialla on pitki suhde
ja tausta maanmittarin ammattiin, vaikka
hiin onkin itse juristi. Kaikki kesit kului-
vat maastossa mittanauhan kanssa kulki-
essa, onhan hinen isdnsd maanmittari —
yli-insinoori Yrjo Ratia jii elikkeelle
Keski-Suomen l44nin l#iininmaanmit-
tausinsindorin virasta. Jarmo Ratialla oli
kokemusta Maanmittauslaitoksessa tyos-
kentelysti pariinkin eri otteeseen ennen
pidjohtaja-kauttaan. Hinet oli merkitty
virallisesti maanmittaushallituksen kirjoi-
hin jo kesilld 1963 nuoremmaksi maan-
mittausharjoittelijaksi. Yliopiston jilkeen
ensimmiinen tyopaikka oli, kuinka olla-
kaan, samoin maanmittaushallitus, jossa
hiin toimi mm. kollegion sihteerini. Ases-
sori Aminoff oli tilloin todennut, ettd
pitdisikohidn meidin siirtdd timi kolle-
giosihteeri pois tuolta harjoittelijaluette-

losta.”

Ratia tyoskenteli hallinnollisessa toi-
mistossa noin pari vuotta, mutta sen jil-
keen tehtivit veivit muuhun valtionhal-
lintoon, mm. maa- ja metsitalousminis-
terioon sekd vesi- ja ympiristohallituk-
seen, kunnes hianet nimitettiin Maanmit-
tauslaitoksen pédjohtajaksi vuonna 1991.
Pieneni erikoisuutena Ratian tyouralla
ovat olleet ministerien “pitkiviransijai-
suudet”: vuosien 1990 ja 1991 taitteessa
vesi- ja ympiristohallituksen padjohtajan
viran hoitaminen 7 kuukauden ajan, kun
viran haltija Kaj Barlund toimi ympéristo-
ministerini ja maa- ja metsitalousminis-
terion kansliapéillikon viran hoitaminen
niin iké#4n 7 kuukauden ajan viime vuo-
den lopussa ja timin vuoden alussa, kun
viran haltija Kalevi Hemili toimi maa- ja
metsitalousministerini.
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Jarmo Ratia ei nie ongelmia
kunta-valtio-suhteessa maan-
mittausalalla. Maanmittaus-
laitoksella ei hinen mukaansa
ole tarvetta oman reviirinsd
laajentamiseen. Ratian mu-
kaan valtion ja kunnan vili-
set reviirirajat eivit ole oleel-
lisia, vaan kysymys on yleen-
sd julkisen sektorin roolista

maanmittausalalla, olkoonpa

toimija kumpi tahansa.

LITKELAITOSTAMINEN

EI OLE TARPEELLISTA
Kun pidjohtaja Jarmo Ratiaa pyyti arvi-
oimaan sitd, miten hidnen vuonna 1991
asettamansa ennustukset ja toiveet ovat
toteutuneet, hin nostaa ensimmaéiseni
esille keskustelun Maanmittauslaitoksen
liikelaitostamisesta.

Vuosikymmenen alussa hin oli kovasti
liikelaitostamisen kannalla ja uskoi sen
tapahtuvan lihivuosina. Tdmén suuntaista
kehitystd onkin jossain méiirin tapahtu-
nut muussa valtionhallinnossa. Maanmit-
tauslaitoksen kohdalla niin ei kuitenkaan
ole kiynyt, vaan se on edelleen virasto.

Sen sijaan Maanmittauslaitoksesta on
muodostettu nettobudjetoitu virasto, miké
on Ratian mukaan puoliksi sama asia.
Maanmittauslaitoksella on tulorahoituk-
seen liittyvi riski, mika edellyttia sitd,
ettd sen on toimittava hyvin yritysmi-
sesti, jotta kyseinen riski ei laukeaisi.

Lihes yhdeksiin vuoden pidjohtajakau-
den jilkeen Ratia ei eniii pidi liikelaitos-
tamista min#dn ratkaisuna niilld tehti-
villd, jotka Maanmittauslaitoksella nykyi-
selldin on. Perustelut ovat ennallaan eli
maanmittaustoiminta on edelleenkin
toimituspuolella osittain oikeuden jaka-
mista. Tdhin liittyvin oikeusketjun lii-
kelaitostaminen ei ole mahdollista muut-
tamatta toiminnan perusteita.

Karttapuolella Maanmittauslaitos taas
on perustiedon tuottaja, miké tiettivisti
ei missdin ole onnistunut tulorahoituk-
sella, vaan siihen vaaditaan aina budjetti-
rahoitusta, toteaa Ratia.

Yhteenvetona Ratia toteaa, ettd Maan-
mittauslaitoksen perusasetelma nykymuo-
dossaan on toimiva eiki liikelaitostami-
seen ole tarvetta, ellei sitten toiminnan
lihtokohtia muuteta perusteita myoten.



Maanmittauslaitoksen rooli on ns.
“kolmannen miehen rooli”. Liikelaitok-
sena se ei olisi mahdollista.

YKSITYISTAMINEN EI
AJANKOHTAISTA SUOMESSA
Ratian mukaan liikelaitostaminen ei olisi
liioin vastaus kilpailun vapauttamiseen.
Jos lihdetiin yksityistdmis- ja liikelaitos-
tamislinjalle, niin kilpailun aikaansaami-
nen on merkittdvampi tekiji. Maanmit-
tauslaitos olisi myos liikelaitoksena tie-
tylld tavalla monopoliasemassa toimitus-
tuotannossa. Liikelaitoksena se olisi mo-
nopoli yhteiskunnallisen kontrollin ulko-

puolella.

Koko toimitustuotannon yksityistami-
nen ei Ratian mielestd ole mahdollista,
koska mukana on paljon toimituslajeja,
jotka eivit sovellu yksityistettiviksi, ku-
ten lunastustoimitukset ja yleistie-

kaupunkiseudulla kuntalaisten tietotar-
peet ovat kuntarajat ylittivid valtakun-
nallisia tai vihintiénkin seudullisia tar-
peita. Niihin kuntalaisten tarpeisiin etsi-
tiddn vastausta kuntien ja mittalaitoksen
yhteistyoni.

ORGANISAATIOON EI ENAA
MUUTOKSIA
Maanmittauslaitoksen organisaatiouudis-
tus oli esilli jo Jarmo Ratian tullessa
taloon. Yhdeksin vuoden aikana laitok-
sen organisaatio on uudistettu pariinkin
otteeseen. Ratian mukaan organisaatio-
uudistus on nyt aika pitkille siini mallissa,
missd sen nykyisilli toimintaedellytyksilla
ja toimintaa ohjaavan lainsiadinnon alai-

sena tulee olla.
Toimipisteverkossa tavoitteena ovat
tiyden palvelun toimipisteet. Organisa-

vihentynyt sen jilkeen, kun tavanomai-
set lohkomistoimitukset kiynnistyvit suo-
raan myoénnetyn lainhuudon perusteella.
Maakaaren voimaantulon jilkeen noin
75 % toimituksista kdynnistyy viran puo-
lesta. Jatkossa verkkomyynnin merkitys
kasvaa entisestiin ja samalla ollaan mat-
kalla kohti yhden "virtuaalisen maanmit-
taustoimiston” mallia.

Organisaatiouudistuksen merkittivim-
miiksi saavutukseksi Ratia nostaa proses-
seihin perustuvan tiimityoskentelyyn siir-
tymisen. Hiin korostaa tissi henkiloston
positiivista asennetta uuden oppimiseen,
vaikka toteaakin, ettd uuden toiminta-
kulttuurin siséiéinajo vaatii aina useita vuo-
sia.

MAANMITTAUSLAITOS
ON EDELLEEN
MAANMITTAUSALAN

toimitukset, joissa midritetiin pal-
jon korvauksia. Jos vapaan kilpailun
tielle lihdettiisiin, tulisi se pystyi
toteuttamaan niin, ettei valtion mo-
nopoli muutu yksityiseksi monopo-
liksi, jossa yhdistykset siitelisivit
hinnoittelua.

KUNTA-VALTIO-SUHDE

KOHDALLAAN
Jarmo Ratia ei nde ongelmia kunta—
valtio-suhteessa maanmittausalalla.
Maanmittauslaitoksella ei hinen
mukaansa ole tarvetta oman revii-
rinsi laajentamiseen. Ratian mukaan
valtion ja kunnan viliset reviirirajat
eivit ole oleellisia, vaan kysymys on
yleensi julkisen sektorin roolista
maanmittausalalla, olkoonpa toimija
kumpi tahansa.

Ratiaa hieman harmittaa Maan-
mittauslaitoksen ja kuntien vililld
oleva eriinlainen skisma, jolle hin
ei nie perusteita. Kiytinnossi yhteis-
ty6 kuntien kanssa toimii hyvin ja
laitos vastaa sopimusperusteisesti
useissa tapauksista kuntien rekisteri-
vastuusta. Myds vuoden vaihteen

Asiakkaiden asiointitarve maan-
mittaustoimistossa on vihenty-
nyt sen jilkeen kun tavanomai-
set lohkomistoimitukset kiyn-
nistyvit suoraan myonnetyn lain-
huudon perusteella. Maakaaren
voimaantulon jilkeen noin 75 %
toimituksista kdynnistyy viran
puolesta. Jatkossa verkkomyyn-
nin merkitys kasvaa entisestdin
ja samalla ollaan matkalla kohti
yhden ”virtuaalisen maanmit-

taustoimiston” mallia.

TARKEIN TYONANTAJA
Maanmittauslaitoksen henkildston
midrd on vihentynyt koko 1990-
luvun. Vaikka kokonaisviihennys on
varsin suuri, ei irtisanomisiin ole juu-
rikaan pidjohtaja Ratian mukaan tar-
vinnut turvautua.

On luonnollista, ettd JAKO-jir-
jestelmin tyyppisen jirjestelmin
kayttoonotto nikyy etenkin toimi-
tusvalmistelijoiden ja avustavan hen-
kiloston mirissi. JAKOn kiyttoon-
ottoa Ratia kuvaa merkittdvimmaiksi
yksittiiseksi padatokseksi padjohtaja-
kaudellaan. Tulokset jirjestelmin
kiyttoonotosta ovat jo nihtivissi ja
mm. vastikéiin valmistuneen selvi-
tyksen mukaan on saavutettu jo huo-
mattavia sddstdjd toimitustuotan-
nossa. JAKO on johtanut laitoksen
tietojirjestelmien ja laitealustojen
yhdenmukaistamiseen. Paitos kar-
tantuotannon integroinnista JAKO-
jarjestelmiidn on mahdollistanut
Maanmittauslaitoksen iskulauseen
"Tietoa maasta” muuttumisen konk-
retian tasolle. Laitos tuottaa tietoa;
asiakkaan kannalta on toisarvoista,

lainsdidiannoén muutoksista on yh-

syntyyko tieto toimitustuotannon vai

teistyossi kuntien kanssa selvitty
hyvin.

Valtakunnallisen kiinteistotietojérjes-
telméiin aikaansaamista Ratia pitdi lahi-
vuosien keskeiseni tavoitteena kuntien
jamittalaitoksen vililld. Rekistereisti hin
toteaa, etti valtakunnallisia tietopalve-
luja varten tarvitaan valtakunnalliset
tietorekisterit. Kunnat tarvitsevat epiile-
mittd omaa hallintoaan varten kunnan
alueen kattavia sisiisid rekistereitd, mutta
jos asiaa tarkastellaan kuntalaisten kan-
nalta, tarpeet ovat erilaiset. Varsinkin paa-

torista toimipisteverkkoa kiyddin vield
palvelupisteiden osalta lipi, mutta silti-
kin osin aletaan olla loppusuoralla. 1990-
luvun alun 50 toimipisteesti on tultu 13
maanmittaustoimistoon. Talld hetkelld
esilli on enii joidenkin sivutoimipistei-
den kohtalo, mm. parhaillaan Pirkan-
maan-Satakunnan alueella.
Sivutoimipisteitd joudutaan arvioi-
maan palvelutason, toimituskysynnin
seki tehokkuuden kannalta. Asiakkaiden

asiointitarve maanmittaustoimistossa on

maastotiedon keruun yhteydessi.
JAKO:n kiyttdonotto on siten mullista-
nut koko vanhan ajattelutavan “kiinteis-
toasioista ja kartta-asioista”. Tdmé on mer-
kittidvin strateginen muutos laitoksen ajat-
telutavassa 1990-luvulla.

Ratia toteaa, ettd henkiloston madran
viihenemisessi alkaa hiimottii takaraja.
Jo nyt Maanmittauslaitos on rekrytoinut
uutta henkil6stsi. Ratian mukaan Maan-
mittauslaitos on myos tulevaisuudessa
maanmittausalan tirkein tydnantaja, miké
mm. opiskelijoiden kannattaa muistaa.
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Hin on hieman huolissaan siitd, mi-
ten uutta tydvoimaa on tarjolla 5-10 vuo-
den kuluessa, kun suuret ikdluokat Maan-
mittauslaitoksessakin tulevat elikeikésin.
Hin arvioi tilldin tarvittavan pikemmin-
kin satoja kuin kymmenii uusia tyénteki-
joita.

ITSEKANNATTAVAA
TOIMINTAA
KILPAILUKYKYISESTI
Padjohtaja Ratia muistuttaa, ettd hin
perdinkuulutti jo yhdeksin vuotta sitten
tarvetta laitoksen tulojen lisdimiseksi seki
sitd, ettd maanmittausmaksu pitid saada
katteelliseksi. Ndmi molemmat tavoitteet
ovat nyt toteutuneet. Maanmittausmaksu
kattaa nyt kaikki kustannukset. Tulo-
kehitys on viime aikoina osin kiinteisto-
kaupan vilkkauden ansiosta ollut erittdin

myonteista.

Maanmittausmaksujen tasosta Ratia
toteaa, ettd Suomen toimitushinnat ovat
vihintddn kilpailukykyisid kansainvili-
selld tasolla ja ovat pohjoismaiden hal-
vimmat. Samalla hiin toteaa Maanmitta-
uslaitoksen kustannustehokkuuden kesti-
vin hyvin kilpailun kuntien taksojen
kanssa. Tosin hin varoo tekemisti suoria
vertailuja sen paremmin kotimaassa kuin
kansainvilisestikian, silld maksuihin ja
taksoihin sisiltyy hyvin erilaisia kustan-
nuserid. Esimerkiksi lainhuuto- ja leima-
verojen kisittely poikkeaa hyvin paljon
eri maiden vililla.
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Jarmo Ratian piidjohtajakauden positiivisin
kokemus on Maanmittauslaitoksen ammatilli-
sesti pitevi ja erittdin motivoitunut henkilosto

seki sen sitoutuminen laitoksen toimintaan.

ony

Toukokuun alussa 2000 maanmittaus-
maksuihin on tulossa tarkistuksia ensim-
miisen kerran sitten vuoden 1994. Ta-
vallisen lohkomisen hinta nousee tilloin

3 300 markasta 4 000 markkaan.

TOIMITUSAIKOJEN MERKITYS
MUUTTUNUT
Maanmittaustoimitusten ldpimenoaikoja
on jatkuvasti lyhennetty. Tavoiteaika ta-
vallisella lohkomisella on 6 kuukautta.
Vuonna 1999 toimituksissa oli jopa ruuh-
kaa, olihan toimitusten kysynti kaikkien
aikojen toiseksi suurin ennitysvuoden
1989 jilkeen. Ruuhkan purkamiseksi on
Maanmittauslaitokseen otettu tilapdisti

uutta tydovoimaa.

Vaikka toimitusaikojen lyheneminen
ei endid ole siind mi#rin asiakkaiden int-
ressissd kuin ennen, koska miirialojen
lainhuudatuksen jilkeen kiinnitykset on
mahdollista saada ennen lohkomista, on
kysymyksessi kuitenkin toiminta, joka
sitoo pddomaa ja on sen vuoksi suoritet-
tava joutuisasti. Myos kiinteistojérjestel-
miin selkeys vaatii mahdollisimman reaali-
aikaista toimintaa.

MAASTOKARTTOJA TARVITAAN
TULEVAISUUDESSAKIN
Padjohtaja Ratia toteaa, ettid kartantuo-
tanto on elidnyt rajua muutosta viime vuo-
sina. Hin ei kuitenkaan ole valmis alle-
kirjoittamaan ennustetta, ettd uudet tark-
karesoluutioiset satelliittikuvat merkitsi-

sivit loppua karttalaitoksille.
Ratia ennakoi, ettd satelliittikuvat
eivit tule tdyttimiin tiedonkeruun tar-

peita 20 vuodenkaan kuluessa, vaan etti
digitaalisilla ilmakuvilla tulee olemaan
edelleen keskeinen merkitys.

Maanmittauslaitoksen maastokartto-
jen kohdemalli on méiritelty silmilla
pitden ammattikdyttdjid, jotka tarvitse-
vat digitaalisia aineistoja. Laitos tuottaa
perustietoa, jonka péélle erityistiedon tar-
vitsijat voivat tuottaa omia teemojaan.
Maanmittauslaitoksen karttatuotannolle
suurin haaste on kasvava sijaintitarkkuu-
den vaatimus ja siirtyminen ns. B-laadusta
A-laatuun.

Tietoaineistojen hinnoittelusta Ratia
toteaa, ettd kustannuksia pitdisi saada
koottua niin, ettd my6s tiedon ylldpidosta
pystytiin vastaamaan. Ei ole vaikea koota
aineistoa kertaalleen, sen sijaan ajan-
tasaistus on ongelma. Kansainvilinen
kehitys ndyttdd johtavan hinnoittelussa
lshemmaksi irrottamiskustannuksia, mika
merkitsisi hintojen osittaista halpene-
mista. Perimmiltidin kysymys on kuiten-
kin poliittinen: jos kiyttdjin ei tarvitse
maksaa, rahoitus on 16ydettivi veronmak-
sajan kukkarosta.

KANSAINVALINEN TOIMINTA
ASIANTUNTIJATASOLLA
Pidjohtaja Ratia on toiminut YK:n Eu-
roopan talouskomission UNECE:n selvi-
tysmiehend maan hallintaan liittyvissi



kysymyksissi Kosovossa. Raportti alueen
maanomistusolojen ja katasteriolojen kehit-
tdmisestd on valmistumassa keviin aikana.
Ratia toteaa kaipaavansa koordinointia eri
kansainvilisten toimijoiden vilille kriisialu-
eilla. Ratia toteaa, etti omassa tydryhmi-
raportissaan, jonka laatimisessa yli-insinéori
Matti Vahala on keskeisesti avustanut, hin
tulee korostamaan tietoyhteiskunnan edellyt-
tdméid visiota maahan liittyvissi asioissa 10—
20 vuoden aikavililla. Tama tarkoittaa hinen
mukaansa mm. yhteniisen rekisterijirjestel-
min kehittdmisen tirkeyttd ja sitd, ettd eri
rekistereiden tulee pystyi keskustelemaan kes-
keniin. Kiytinnon toimenpiteet jaivit pal-
jolti alueella toimiville muille tahoille, joiden
taloudelliset resurssit konkreettisiin toimen-
piteisiin ovat paremmat kuin UNECE:Il4.
Ratia toivoo, etti vilittomid maanhallintaan
liittyvid toimenpiteiti toteutettaessa pidettii-
siin mielessd my6s visio 10-20 vuoden péissi
olevasta tavoitetilasta.
Maanmittauslaitoksen kansainvilisesti
politiikasta Ratia toteaa, ettei siihen ole odo-
tettavissa muutoksia. Laitos ei pyri jatkossa-
kaan toteuttamaan itseniisesti omia projek-
teja. Maanmittauslaitos on kuitenkin valmis
toimimaan yhteistydssi suomalaisten konsult-
tien kanssa projektien valvojana seki asian-
tuntija-apuna. Mm. laitoksen henkil6st6d on
kiytetty kansainvilisissi projekteissa.

HENKILOSTO SUURIN

POSITIIVINEN YLLATYS
Kun Jarmo Ratiaa pyyti4 listaamaan tiirkeim-
pid myonteisii ja kielteisia kokemuksia pai-
johtajakaudeltaan, hiin nostaa empimétti posi-
tiivisimmaksi kokemukseksi Maanmittauslai-
toksen ammatillisesti piteviin ja erittdin moti-
voituneen henkildstén seki sen sitoutumisen
laitoksen toimintaan.

Kielteisia kokemuksia on matkan varrella
kertynyt varsin viihin. Pienen tivaamisen jil-
keen Ratia toteaa, ettd kielteisimmit koke-
mukset eivit liity suoraan Maanmittauslaitok-
seen vaan laitoksen nettobudjetointiin. Vali-
tettavasti valtiovarainministeridssi ei netto-
budjetointia ole kehitetty niin kuin muissa
maissa, joissa on vastaava jirjestelmi, kuten
vaikkapa Tanskassa tai jopa Ruotsissa.

Nettobudjetoinnin ongelma kulminoitui
erityisesti silloin, kun JAKO-jirjestelmi otet-
tiin kiyttoon 1998. Laitoksella ei ollut min-
kidnlaisia tuloksentasausmahdollisuuksia vuo-
den lopussa vaan tulot oli saatava kasaan kei-
nolla milld hyvinsi.

Haastattelu ja kuvat:
Markku Villikka

MAANMITTAUSLAITOS - 2000-LUVUN TIETOA MAASTA

Maanmittauslaitos tuottaa jatarjoaa tietoa ja palveluita kiinteistoistd, maas-

tosta ja ympiristosti kansalaisten ja yhteiskunnan kiyttoon. Maanmittaus-

laitos muodostuu 13 maanmittaustoimistosta, viidestd valtakunnallisesta

tuotanto- ja palveluyksikosti seki suppeasta keskushallinnosta. Toimipis-

teitd on yhteensi 42. Henkilokuntaa Maanmittauslaitoksessa on 1 965,

joista yli 80 % tyodskentelee maanmittaustoimistoissa. Maanmittauslaitos

kuuluu maa- ja metsi-
talousministerion hal-
linnonalaan. Toiminta
rahoitetaan asiakkailta
saatavin tuloin sek# val-
tion budjettivaroin.
Maanmittauslaitok-
sen budjetti oli viime
vuonna 480 milj. mk,
josta asiakkailta saata-

villa tuloilla katettiin

Vuosi TULOT MENOT
milj.mk milj.mk
1993 215,5 4443
1994 216,8 458.,5
1995 2414 460,3
1996 2439 4734
1997 2414 4739
1998 198,6 459
1999 241,7 480

Tulot ja menot vuosina 1993-1999.

241,7 milj. mk. Maanmittaustoimituksia tuli viime vuonna vireille ennitys-

madrd 29 000 ja toimituksista saatava tulo kasvoi 180 milj. markkaan.

Toimitustuotannon, kiinteistojen rekisterdinnin ja tietopalvelun kiyt-

timi JAKO-tietojirjes-
telmi on ollut kiytossi
kevasdsta 1998 lihtien.
Maastotietokannan siir-
tdminen JAKO-jérjestel-
miin aloitettiin viime
vuonna. Tavoitteena on
yhtendinen tietokanta

Maanmittauslaitoksen

Koulutustaso Henkiléiden

mairi %
Yleissivistivi koulutus 27
Alempi keskiaste 29
Ylempi keskiaste 22
Korkea-aste 21
Tutkijakoulutus 1

Henkil6sté koulutustasoittain 1999.

tuottamien kiinteistd- ja maastotietojen osalta. Maastotietokanta valmistuu

Yli-Lappia lukuun ottamatta vuoden 2001 aikana.

Kartta- ettd kiinteistotietojen kysynndn kasvu verkkopalveluina

yli kaksinkertaistui viime vuonna edelliseen vuoteen verrattuna. Kansa-

laisen Karttapaikalle
(www.kartta.nls.fi) on
tihin mennessi tehty 12
miljoonaa hakua.
Maanmittauslaitok-
sen kansainvilinen yh-
teistyd on vilkasta. Siti
tehdiéin perinteisen poh-
joismaisen yhteistyon
lisiiksi Euroopassa ja Aa-
siassa sekd lahialueyh-
teistyoni Baltian maissa

ja Venijilla.

Vuosi Tyontekijoitd
1989 2463
1990 2410
1991 2310
1992 2270
1993 2144
1994 2106
1995 2 062
1996 2039
1997 2022
1998 1976
1999 1937

Henkilostomiirin muutos 1989-1999.
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